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Within a decade, NYUAD has created a 
new paradigm of resolutely global higher 
education: an education designed to equip 
students for collaborative leadership and to 
make positive contributions to our world. 
The University was born of the shared 
vision of His Highness Sheikh Mohamed bin 
Zayed Al Nahyan and former NYU President 
John Sexton.

Today, NYU Abu Dhabi is an exceptionally 
diverse community of scholars, scientists, 
engineers, and artists. We study and 
pursue humanity’s greatest achievements 
at any scale, and across manifold cultures, 
languages, disciplines, and realms of 
human enterprise. We shine a bright light 
on human creativity, accomplishment, and 
solidarity. We work on solving some of the 
greatest challenges of our time, pursuing 
greater equality, justice, sustainability, and 
health. Our students put their minds to what 
it would take to develop a more habitable 

earth, a more peaceful system of nations, and a clearer understanding 
of what unites and divides us as humans. As alumni, they pursue these 
questions with aspiration, versatility, and purpose.

Coming from 120 countries, NYU Abu Dhabi’s 1650 graduates are 
employed in leading organizations within the UAE and around the globe. 
Many are pursuing further education at top graduate schools, and others 
are innovating as entrepreneurs, artists, and producers. On average, 95 
percent of our alumni are employed or in graduate school within six 
months of graduating. Our Classes of 2020 and 2021 have maintained 
this impressive record despite the massive disruptions caused by 
the COVID-19 pandemic. We congratulate our graduates on their 
commitment to leading change throughout the world and for supporting 
one another along the journey.

As you will read in these pages, the spirit of possibility lives within 
our graduates, who not only want to do well, but do good. NYU Abu 
Dhabi alumni embody that shared vision beyond the Saadiyat campus, 
whether they are government ministers or teachers, business leaders or 
first responders. I am confident that, now well into our second decade, 
our alumni will continue to demonstrate the boundless capability and 
promise fostered by an NYU Abu Dhabi education.

Vice Chancellor Mariët Westermann
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Members of the NYU Abu Dhabi Class of 2021 
stand out for their tenacious ambition and 
their proactive approach to challenges. They 
are solution-seekers, who can observe gaps 
and are quick to consider how they might 
contribute. Today, they are researching genetic 
mutations that can help us treat confounding 
diseases in Baltimore and engineering 
e-commerce platforms that can sustain future 
public health challenges in Dubai. They are 
combating education inequality for youth in 
urban Mumbai as teachers, and strategizing for 
the next 50 years with the government in Abu 
Dhabi. They are building policy infrastructure 
for a more sustainable future in Seoul, and they 
are guiding people to leading contemporary art 
institutions in Beijing.

They joined our community in a unique 
historical moment, as NYU Abu Dhabi 
celebrated our first decade as an academic 
institution, as the United Arab Emirates 

marked its 50-year anniversary, and we all pivoted through a pandemic. 
The Class of 2021’s academic and professional momentum has been 
remarkable, building on a legacy of achievement with the classes before 
them. Despite their global sprawl, many of the Class of 2021 remained in 
the UAE after graduation. They choose to invest their human capital here 
whether the UAE has either always been home or became home during 
their four years with us.

While they were with us, the Class of 2021 cared deeply about how 
it felt to be a part of this community, and invested their energies in 
cultivating greater belonging on campus. They sought to know each 
other well, against the odds during isolating seasons of the pandemic, 
and they looked for opportunities to lift each other up and make space. 
These habits of listening, learning, adapting, and caring impact how they 
choose to show up in conversations, friendships, and among colleagues in 
their new communities, no matter which path they have chosen. As they 
enter their places of work and study, they bring not only their skills but 
also this collaborative, determined, and hopeful energy. They are assets 
within top-tier graduate schools, multinational businesses, social impact 
organizations, governments, and start-ups alike. 

The NYU Abu Dhabi Class of 2021 joins a growing cohort of alumni 
who are eager to address the world’s most pressing challenges, connect 
across differences, and seek a more inclusive, and sustainable future 
for humankind. May you find hope in their journeys chronicled here, 
connect with causes they care about, and grow in curiosity about our 
collective next steps for the future of our planet.

Dana Downey
Director, Career Development Center
Assistant Dean of Students
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Class of 2021
Placement

96%
of graduates are 
employed, in graduate 
school, engaged in a 
fellowship, taking a gap 
year, or working on an 
independent project.

The Undergraduate Class of 2021 had their degrees conferred between July 1, 2020, 
and June 30, 2021. Data is collected primarily via the First Destinations Survey, which 
remained open until December 31, 2021, per professional standards, as well as via 
advising data, faculty, LinkedIn, and other verifiable sources. Data is obtained on 274 
out of 292 students, giving us a knowledge rate of 94 percent. The following data do 
not reflect 6 percent of graduates whose post-graduate outcome remains unknown.

8

Class of 2021

By the Numbers

26% Graduate School

65% Employed

5% Fellowship/ 
Gap Year/ 
Independent Project

4% Seeking

speaking 
71 languages

hailing from 
75 countries

60% female 
40% male 



Academic 
Profile
By Major
As a research-driven liberal arts institution, NYU Abu 
Dhabi offers students interdisciplinary exploration of 
pressing issues from climate change to urban planning to 
cybersecurity. Students select a major or speciality based 
on a broad foundation of coursework across disciplines. 
No matter the area of study, all NYUAD students are 
equipped with the ability to ask good questions, create 
new knowledge and solutions, and reflect critically on 
processes and problems.

SOCIAL SCIENCE

Majors:

Economics
Political Science
Social Research and 

Public Policy

Minors: 
African Studies, Arab Crossroads 
Studies, Arab Music Studies, Economics, 
Environmental Studies, Heritage Studies, 
Legal Studies, Peace Studies, Political 
Science, Social Research and Public 
Policy, Urbanization

ARTS AND HUMANITIES

Majors:

Arab Crossroads Studies
Art and Art History
Film and New Media
History
Interactive Media
Legal Studies
Literature and 

Creative Writing
Music
Philosophy
Theater
Visual Arts

Minors:
African Studies, Ancient World
Anthropology, Arab Crossroads Studies, 
Arab Music Studies, Arabic, Art History, 
Art Practice, Chinese, Creative Writing, 
Design, Environmental Studies, Film 
and New Media, Heritage Studies, 
History, Interactive Media, Legal Studies, 
Literature, Music, Peace Studies, 
Philosophy, Sound and Music Computing, 
Theater, Urbanization

SCIENCE

Majors: 

Biology
Chemistry
Computer Science
Mathematics
Physics
Psychology

Minors: 
Ancient World, Applied Mathematics,
Computer Science, Environmental 
Studies, Natural Science, Psychology, 
Sound and Music Computing

ENGINEERING
 
Majors: 

Bioengineering
Civil Engineering
Computer Engineering
Electrical Engineering
General Engineering
Mechanical Engineering

Minors: 
Engineering
Interactive Media
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Figures in this report are rounded to the nearest whole number; 
therefore, totals do not always equal 100%.
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First
Destination

NYU Abu Dhabi
It starts here, in Abu Dhabi, where
they embrace the vision, catalyze
growth, and engage deeply 
with difference. Equipped 
with a way to think about the 
world, global exposure that has 
tried and tested their existing 
frameworks, and valuable skills 
to offer, students depart seeking 
solutions for a better world. First 
destinations within six months of 
graduation are self-reported via 
the First Destinations Survey, as
well as via advising data. 

Graduate Placements

C L A S S  O F  2 0 2 1

Fellowship,  
Gap Year, 
or Independent 
Project

Seeking

These students have chosen 
to engage in a fellowship, 
work on an independent 
project or take a gap year.

These students are actively 
searching and assessing 
opportunities.

5%

4%
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Graduate School

Each year many of our graduates 
opt for further studies, pressing 
into research, developing new 
knowledge, and building skills for 
professional paths. 

READ MORE ON P. 20–21.

26%

Employed

The majority of graduates choose 
to work after graduation. Joining 
organizations around the world to 
further causes they care about. 

READ MORE ON P. 16–17.

NYUAD graduates 
consistently reinvest their 
time and energy where they 
studied, with 54 percent of 
employed graduates 
remaining in the UAE and 
working at 49 companies. 

READ MORE ON P. 18-19.

NYUAD Class of 
2021 graduates 
hold jobs in 37 
countries.

Graduates enrolled 
in graduate 

schools across 17 
countries.

61% of NYUAD
graduates pursuing 

further education were 
accepted to two or

more programs.

65%
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63%

61%

68%

50%

22%

30%

23%

50%

15%

9%

9%

0%

Arts and 
Humanities

Science

Social 
Science

Engineering

Placement 
By Division

EMPLOYED
GRADUATE 

SCHOOL OTHER*

Figures represent outcomes of students with primary and 
secondary majors in each division.

Figures in this report are rounded to the nearest number, 
therefore totals may not equal 100 percent.

Since Graduation

Destinations

15

Latin 
America 
and the 

Caribbean

UK

 Home Region vs. 
 Post-Graduate Destination

Top Destination Countries

East Asia 
and Pacific

UAE

Eastern 
Europe and 
Central Asia

US

Middle East 
and North 

Africa

GermanyFrance

North 
America

China

South 
Asia

Republic 
of Korea

Sub-Saharan 
Africa

Ethiopia

Western 
Europe

Many from the region stay here and 
many others adopt it as home. 

18%

39%

18%

10%
3%2%2% 2% 2%

14%
9%

22%

9%

16%

3%
7%

3%
6%

20%19%

42%

8%
4%

1%

Whether for work or graduate school, 
where did they go? 

Where they are from, 
versus where they are now. 

Post-Graduate 
Country 

Destinations

are pursuing 
opportunities 

outside of their 
home country

47

67%

45

40

35

30

25

20

15

10

5

0

*This figure represents all outcomes — employment, graduate 
school, entrepreneurship, etc.
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Top Countries 
of Employment

Mean Annual Base 
Salary (AED)

UK UAEUSEthiopiaGermany Republic 
of Korea

54%

12%
6%

3%3%2% Top 6 of 37 countries 
where graduates are 
employed

Figures reflect total compensation including base salary, allowances, transportation packages, bonuses, etc. in UAE dirhams. 
Data not adjusted for cost of living differences or income taxes. 
Only includes regions with more than 3 data points. 

Sub-Saharan 
Africa

East Asia 
and Pacific

Eastern 
Europe and 
Central Asia

Middle East 
and North 

Africa

North 
America

Western 
Europe

179k
62k 48k

211k230k

311k

Employment
Class of 2021
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Abu Dhabi Film 
Commission (ADFC), 
Abu Dhabi, UAE

Amazon, 
Prague, Czech Republic

Angelicoussis Group, 
Athens, Greece

Barclays Capital 
Asia Limited, 
Hong Kong, Hong Kong

BelCash, 
Addis Ababa, Ethiopia

Boston Consulting 
Group, 
Kuala Lumpur, Malaysia

Buck Institute for 
Research on Aging, 
San Francisco, United 
States

Cairokee Productions, 
Cairo, Egypt

Circularity, 
Auckland, New Zealand

General Motors, 
Tel Aviv, Israel

Global Green 
Growth Institute, 
Seoul, Republic of Korea

SELECTED ORGANIZATIONS

CAREER PREPARATIONBACK TO SCHOOL

Goldman Sachs, 
London, United Kingdom

Google,
London, United Kingdom

Institute of Development 
and Economic Activities, 
Lahore, Pakistan

Klarna,
Berlin, Germany

LVMH Fondation, 
Beijing, China

Monitor Deloitte, 
Toronto, Canada

Organisation for 
Economic Cooperation 
and Development, 
Paris, France

Pacha Films, 
Lima, Peru

Twitter, 
London, United Kingdom

Unilever, 
Casablanca, Morocco

Yale University, 
New Haven, United States

of all employed graduates 
plan to pursue graduate 
school in the next 5 years.94% 

Education
  23%

Technology, Telecommunications 
  20%

Consulting
  12%

Finance and Banking
  11%

Government, Law
  9%

Arts, Media, Publishing
  9%

Social Impact, Social Research
  8%

Retail, Consumer Products
  3%

Scientific Research, Healthcare
  3%

Other
  3%

BY INDUSTRY

NYU Abu Dhabi graduates are making an impact at 
over 100 organizations globally, including:

See how this differs from students 
employed in the UAE on P. 18–19.

of students 
held at least 
one off-campus 
internship.

1,238
work experiences

29% 

of internships 
led to jobs

65% =
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Employment 
in the UAE

of employed Class of 2021 
alumni in the UAE work 

in Abu Dhabi

64%

19

Graduates work at 49 
companies in the UAE

Education
  37%

Technology
  18%

Consulting
  13%

Government, Military
  12%

Finance and Banking
  11%

Consumer Products, Retail
  3% 

Arts
  2%

Entertainment, Media
  2%

Healthcare
  2%

Social Impact, Non-Profit
  1%

BY INDUSTRY

Statistics Center 
Abu Dhabi, 
Abu Dhabi, UAE

HSBC, 
Dubai, UAE

Ministry of 
Foreign Affairs 
and International 
Cooperation, 
Abu Dhabi, UAE

McKinsey & Company, 
Abu Dhabi, UAE

Microsoft, 
Abu Dhabi, UAE

The Kraft Heinz 
Company, 
Dubai, UAE

Procter & Gamble, 
Dubai, UAE

Dirwaza, 
Abu Dhabi, UAE

Crown Prince Court, 
Abu Dhabi, UAE

Expo 2020, 
Dubai, UAE

Education and Human 
Resources Council, 
Abu Dhabi, UAE

SELECTED ORGANIZATIONS

Noon, 
Dubai, UAE

Visa Inc. 
Dubai, UAE

Duff and Phelps, 
Abu Dhabi, UAE

Sustainable Square, 
Dubai, UAE

Falcon and Associates, 
Dubai, UAE

Tamkeen, 
Abu Dhabi, UAE

Marsh McLennan, 
Dubai, UAE

L’Oréal Middle East, 
Dubai, UAE

Abu Dhabi 
Executive Office, 
Abu Dhabi, UAE

Abdulla Al Ghurair 
Foundation for 
Education, 
Dubai, UAE
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Graduate 
School
Class of 2021

About a third of alumni 
in graduate school 
pursued further study 
in the STEM fields. 

The majority of alumni 
who chose to go to 
graduate school pursued 
a Masters of Science 
or PhD.

Standardized tests 
form a key part of the 
recruitment process 
for further education 
globally. 

Science, Math
  38%

Humanities
  14%

International Relations, 
Public Policy

  13%

Engineering
  11%

Social Science
  10%

Business and Finance
  4%

Law
  4%

Education
  3%

Arts
  1%

Healthcare
  1%

Other/Unknown
  1%

Master of Science
  38% 

PhD 
  21%

Master of Art
  18% 

Masters
  17%

JD/Law
  4%

MD
  1%

Other
  1%

GRE VERBAL 	
Average Score 	 159
Max. Score 	 170 

GRE QUANTITATIVE 	
Average Score 	 159
Max. Score 	 170

LSAT 	
Average Score 	 160
Max. Score 	 165

BY DEGREETEST SCORES BY DISCIPLINE
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Students enrolled in graduate 
schools across 17 countries.

61 percent of NYUAD graduates pursuing further 
education were accepted to two or more programs.

US 
  36%

UK
  24%

France
  7%

Germany
  6%

Netherlands
  6%

Spain
  3% 

UAE
  3% 

Italy
  3% 

China
  3% 

Sweden
  1% 

TOP COUNTRIES 
OF ENROLLMENT

Dartmouth College, 
MA, Comparative Literature

University of Oxford, 
MPhil, Visual, Material, 
Museum Anthropology

Ludwig Maximilian 
University, 
LLM, Law

Harvard University, 
PhD, Electrical Engineering

University of Paris I: 
Panthéon-Sorbonne, 
MA, Philosophy and Society

Mohamed bin Zayed 
University of Artificial 
Intelligence, 
MSc, Computer Vision

Stanford University, 
MS, Civil and 
Environmental Engineering

The Theatre School at 
DePaul University, 
MFA, Arts Leadership

Rice University,
PhD, Astrophysics

Johns Hopkins 
University, 
PhD, Human Genetics and 
Molecular Biology

Berklee College of Music, 
Master of Music, Scoring for 
Film, Television and Video 
Games

SELECTED SCHOOLS AND 
PROGRAMS ATTENDED

Utrecht University, 
MSc, Organizational 
Psychology

University of 
California Berkeley, 
Master of Engineering, 
Bioengineering

International Center for 
Genomic Engineering 
and Biotechnology, 
PhD, Cancel Cell Signaling

University of Glasgow, 
MA, Children’s Literature, 
Media and Culture

Hamad Bin Khalifa 
University, 
MA, Applied Islamic Ethics

Universitat Pompeu 
Fabra, 
MSc, Sound and Music 
Computing

Tsinghua University, 
Masters, Global Affairs

London Business School, 
MSc, Financial Analysis

Khalifa University, 
MD, Medicine

Swansea University 
of Law, 
MA, Global Challenges: 
Law, Policy, and Practice
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NYU Abu Dhabi Class of 2021 students received 5 Erasmus Mundus Scholarships;  
2 Rhodes Scholarships; 2 Schwarzman Scholarships; 2 CGIU Scholarships;  
1 Fulbright Scholarship; 1 Future Global Leader Scholarship; 1 Clarendon Scholarship;  
1 Mastercard Scholarship.

Class of 2021 Awards and Scholarships
Global Awards

22 23

ERASMUS 
MUNDUS 
SCHOLARS
The Erasmus Mundus Scholarship, 
funded by the European Union, is 
awarded to students to undertake 
graduate study at two or more 
European universities in a jointly-
sponsored program.

JESSICA MOLINA ABDALLA 
Mexico
Masters, Latin America in a  
Global World
IHEAL Institute of Latin  
American Studies
Paris, France

KAUSHAL PRAKASH
Fiji
Masters, Global Development 
Policy
Palacky University, Université 
Clermont Auvergne, University 
of Pavia
Czech Republic, France, Italy

FARIDA SHABAN 
Egypt
MSc, Joint Masters Degree,  
Smart Cities and Communities
Erasmus Mundus
Edinburgh, UK

23

MALAK ABDEL-GHAFFAR 
Egypt
MA, Children’s Literature,  
Media and Culture
University of Glasgow
Glasgow, UK 

SHIN WON KIM 
Republic of Korea
MSc, Sustainable Catalysis
University of Poitiers,  
University of Aveiro,  
University of Rovira i Virgili
Poitiers, France

RHODES 
SCHOLARS
Established in 1902, the Rhodes 
Scholarship provides students with 
two years of postgraduate study at 
the University of Oxford in the UK.

HOOR ALI AL NUAIMI  
United Arab Emirates
MA, Comparative Literature 
and Critical Translation 
Oxford University
Oxford, UK

MAITHA ALI ALSUWAIDI  
United Arab Emirates
MA, Public Policy
Oxford University
Oxford, UK

SCHWARZMAN 
SCHOLARS
An one-year international 
scholarship program  at Tsinghua 
University in Beijing, China,   
founded by American financier 
Stephen A. Schwarzman. The 
program launched in June 2016, and 
seeks to give future global leaders an 
education in modern China.

DANIEL OLUSEGUN OMOLE
Nigeria
Masters, Global Affairs  
Tsinghua University
Beijing, China

OTELO REGGY-BEANE 
United States
Masters, Global Affairs  
Tsinghua University
Beijing, China

CGI U
SCHOLARS
Clinton Global Initiative University 
is a experiential opportunity for 
students to learn about the process 
of becoming change-makers from 
global leaders, while networking 
with other college students who 
have similar interests.

SARA MICHELLE PAN ALGARRA 
Spain
MA, Global Challenges: Law,  
Policy, and Practice 
Swansea University of Law
Swansea, UK

YAGMUR UNAL  
Turkey
International Management 
Trainee  
The Kraft Heinz Company
Dubai, UAE
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FULBRIGHT 
SCHOLAR
The Fulbright Program’s goal is 
to improve intercultural relations, 
cultural diplomacy, and intercultural 
competence between the people of 
the US and other countries through 
the exchange of persons, knowledge, 
and skills.

TAREQ ABBASI 
United Arab Emirates
Masters, Public Administration  
University of Pittsburgh
Pittsburgh, US

FUTURE GLOBAL 
LEADER 
SCHOLAR
Future Global Leaders invests in 
first-year students who demonstrate 
outstanding potential for leadership, 
giving them a bonding opportunity 
as a cohort, funding for summer 
internships, and a professional 
mentor.

 

LUNA SCHLOR
Germany
Law  
Ludwig-Maximilians-Universiät
Munich, Germany

CLARENDON 
SCHOLAR
Oxford’s Clarendon Scholarship 
is awarded annually to around 160 
outstanding incoming graduate 
students, funding not only their 
education but opportunities for 
community-building among a 
diverse set of scholars.

SOBHA GADI 
Pakistan
MPhil, Politics  
Oxford University
Oxford, UK

MASTERCARD 
SCHOLAR
The MasterCard Foundation 
Scholarship invests in future 
African leaders, providing them 
with financial, social, and academic 
support in graduate school.

NAWAL ABDULRAHMAN ALI
Kenya
MA, International Development  
Sciences Po
Paris, France
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Daniel Olusegun Omole

Masters, Global Affairs, 
Tsinghua University
Beijing, China

Q   URUGUAY

Iván Budnik

Software Engineer, Google
London, UK
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Class of 2021 
Around the 

World
Their journeys began here, at NYU 

Abu Dhabi, where they engage 
deeply with difference, take up 

intellectual, creative, and research 
pursuits, and prepare to live a life 

of purpose and leadership.

Equipped with a capacity for 
complexity, global exposure that has 

expanded their viewpoints, and a 
rigorous resilience, they launch into 
their life beyond Saadiyat. We now 

celebrate their unique post-
graduation pathways.

29
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A   CANADA

Mariam Elgamal 

PhD, Electrical Engineering, 
Harvard University
Cambridge, US

B   KAZAKHSTAN

Anel Orazgaliyeva 

Software Development 
Engineer, Amazon Web 
Services
Berlin, Germany

C   RUSSIA

Daria Akinshina
Analyst, Marsh McLennan
Dubai, UAE

D   UKRAINE

Alex Markova

Graphic Designer, 500 
Designs
Kyiv, Ukraine

E   LATVIA

Aleksandra Medina
Co-Founder, Frich
New York, US

F   SLOVAKIA

Ivona Feldmarova

Young Associates 
Programme, Organisation for 
Economic Co-operation and 
Development
Paris, France

G   AUSTRIA

Hannah Kasak-Gliboff 

Statewide Coordinator, 
Solarize Indiana
Indiana, US

H   ITALY

Mauricio Yanez Touzet 

Brand Manager AMA Braun 
Design, Procter & Gamble
Dubai, UAE

I   SPAIN

Sara Michelle Pan Algarra

MA, Global Challenges: Law, 
Policy, and Practice, Swansea 
University
Swansea, US

J   UNITED STATES

Dylan Palladino

Business Development and 
Marketing Intern, Lean 
Technologies
Dubai, UAE

K   EGYPT

Sara Fakhry
Master of Music, Scoring for 
Film, Television and Video 
Games, Berklee College of 
Music
Valencia, Spain

L   LEBANON

Tom Abi Samra

MA, Comparative Literature, 
Dartmouth College
Hanover, US

M   UAE

Qamar Alshurafa

Business Program Manager, 
Microsoft
Dubai, UAE

N   COLOMBIA

Andres Lopez Schrader

Corps member, Teach for 
America
Louisiana, US

O   GHANA

Estelle Ocran

Software Engineer, Twitter
Toronto, Canada

P   NIGERIA

Daniel Olusegun Omole

Masters, Global Affairs, 
Tsinghua University
Beijing, China

Q   URUGUAY

Iván Budnik

Software Engineer, Google
London, UK

R   ETHIOPIA

Nejat Mussa

Research Assistant,  
Abdulla Al Ghurair  
Foundation for Education
Dubai, UAE

S   RWANDA

Patrick Inshuti

Engineering Analyst,  
Goldman Sachs
London, UK

T   REPUBLIC OF KOREA

Shin Won Kim

MSC, Sustainable Catalysis, 
University of Poitiers
Poitiers, France

U   CHINA

Danny Guo

MSc, Nanobiophysics,  
TU Dresden
Dresden, Germany

G   NEPAL

Gaurav Pande 

Fellow, Princeton in Africa
Kampala, Uganda

H   SRI LANKA

Sudaraka Ariyaratne 

PhD, Economics, Rice 
University
Houston, US

I   INDIA

Lubnah Ansari

The Assembly Member,  
Art Jameel
Dubai, UAE

J   PAKISTAN

Sobha Gadi

MPhil, Politics,  
Oxford University
Oxford, UK

K   AUSTRALIA

Sion Delores Hau
Ventures Analyst,  
Plug and Play Tech Center
Abu Dhabi, UAE
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Sustainability and Green Chemistry

Banking on a Bright Future

By Jude Al Gergawi   

Shin Won Kim graduated with a degree in chemistry. After spending a few months working as a consultant in a 
healthcare consulting firm, Kim started to consider pursuing a master’s in the Erasmus Mundus programs. She 
came across an opportunity at the University of Poitiers to join the first cohort of the Erasmus Mundus program 
in Sustainable Catalysis.

Sustainability and health have always been a topic that Kim wanted to focus on. Now, 
she is learning more about sustainability and green chemistry. Her course in Sustainable 
Catalysis aims at ensuring the use and development of eco-friendly chemical materials, 
reactions, and processes through the use of catalysts. After completing the required 
seminars for the course, Kim will be applying her knowledge of Sustainable Catalysis in 
an internship after which she will continue on with her specialization.

“It feels like I found the perfect balance between chemistry and sustainability with 
this program. I knew I wanted to use my chemistry skills to help with society and the 
sustainability crisis that we’re facing on the global scale.” 

Looking back at her time at NYUAD, Kim credits being a peer facilitator for the First-
Year Dialogue as one of the most meaningful and shaping experiences during her time 
at the university. She believes that stepping into the mentorship role really helped her 
gain confidence and solidify her sense of belonging at NYUAD. Kim also recognizes her 
Capstone Project that she completed in her Senior year, working in the Healy Lab as yet 
another shaping experience during her time at NYUAD. “It was so eye-opening to see 
what I had learned in the classroom and discovering ways to apply it in more real-life 
scenarios that weren’t too abstract.”

She encourages current NYUAD students to be open to new opportunities despite being 
faced with rejection time and time again. “By letting go of the fear of rejection, people can really open themselves to places they never 
would have experienced. There are lessons to be learnt about yourself in every step of the way.”

By Andy Gregory   

Patrick Inshuti graduated with a Bachelor of Science, majoring in computer science. He is currently working as an 
engineering analyst at Goldman Sachs after interning with them shortly after graduating.

On his first day at Goldman Sachs in London Patrick Inshuti, Class of 2021 joined a Zoom 
call to meet the group of computer scientists he’d be working with.

Inshuti has had hundreds of Zoom calls since but remembers this one well because of 
how diverse the team was — four males, four females from various backgrounds — and 
how it reminded him of his experience at NYU Abu Dhabi.

“NYUAD exposes you to people from different places with different views so it was an 
easy transition,”  he says. “I was immediately able to fit in and integrate myself into a 
culturally diverse team. A culture where everybody is represented makes it so much more 
welcome.”

Inshuti started as an intern at Goldman Sachs, one month after graduation, and quickly 
transitioned into a full-time role as an engineering analyst. He’s responsible for 
developing software solutions that help internal departments be more efficient.

Unsurprisingly, expectations at the global banking giant run high. He is called upon daily 
to bring new ideas to the table and deliver high-quality products. It’s been “an interesting 
and deeply satisfying experience,” he says, albeit with a steep learning curve.

As a young computer scientist, Inshuti says it’s important to be open to myriad 
possibilities because computer scientists are needed everywhere, in every sector. He 

never expected to be in banking, now he loves it.

“The world is changing in such a way that computer science is becoming integral to every industry,” he says. “What you’ll be doing as a 
computer scientist is not necessarily what you think you’ll be doing, so always be open.”

After all, he says, “I never knew I could enjoy finance as much as I do.”

Shin Won Kim 

Patrick Inshuti 

From Biology to Education: It’s Never Too Late

Carving Creative Paths to Reach Your Goals

By Malak Abdel-Ghaffar 

Graduated with a degree in biology and a minor in Arabic, López found his true passion after his junior year. He 
is now a Teach for America (TFA) corps member in an underserved area in Louisiana, United States to pursue his 
dream of becoming an educator. 

For the first three years at NYUAD, López followed the path of a pre-med student 
aiming to attend medical school in the United States post-graduation. However, after a 
transformative internship experience at a hospital in Colombia, López realized that this 
path was not for him. To explore other career opportunities, López decided to take a gap 
year right before his senior year. Although it was too late to change his major, López’s 
experience teaching English at a summer camp in China and working with an educational 
start-up in Peru unlocked an entirely new path in education.

“What made me a strong candidate for TFA is my intercultural competence and 
curiosity… I was purposefully switching careers to education and that’s what they were 
looking for.”

Even though he didn’t major in education, López feels prepared for the opportunity 
because he has learned to manage and flourish in the unknown during his time at 
NYUAD. “Every study away semester, every internship opportunity, every friendship I 
made was exactly that. Jumping into the unknown and getting used to it,” he added.

López strongly believes that the opportunities a person has shouldn’t be determined 
based on where they are born or their skin color. During his time as a corps member, 
López will be attempting to inject what TFA calls “bold antiracist leadership” and 
join the movement towards equity in education. López advises students to always seek 

advice because that has led him to his success. Coincidentally, López will be teaching in the same school in Baton Rouge as Class of 2020 
alumna, Alexis Mountcastle, who has consistently supported him throughout the process.

By Malak Abdel-Ghaffar   

Al Reem Al Hosani graduated with a BA in art and art history and a minor in heritage studies. Having spent her 
last three semesters away from the NYUAD campus, Al Hosani branched out in her senior year, exploring options 
she hadn’t previously considered, and landing a position at the Abu Dhabi Film Commission (ADFC) as a business 
development officer.

When the world shifted to virtual interactions, Al Hosani established a new routine for 
herself at home. She constructed a careful plan for her senior year where she focused 
on applying to graduate school in the fall and networking for jobs in the spring. After 
attending the Vice Chancellor Roundtable with Michael Garin, CEO of TwoFour54, Al 
Hosani confidently reached out and had a conversation with the CEO. “Through a lot of 
networking, emailing, and introducing myself everywhere, I got  interviews and insight, 
and landed my current job,” she said. 

Networking does not come easy to many students. It is often difficult to take the first step 
and initiate conversations with strangers, especially if the individuals are in a different 
industry. Al Hosani, however, did not restrain herself or her discussions, and she advises 
students to do the same. After sending multiple emails to individuals in different 
industries, Al Hosani expanded her network and learned a lot about various creative 
industries. Her flexibility and willingness to explore led Al Hosani to the film industry, 
which she hadn’t previously considered. 

“I gained a whole new perspective on what an artist means and what an artist does 
through my conversations with alumni, professors, and industry professionals.” 

Al Hosani’s role will allow her to bridge her interest in art, museums, and heritage 
studies with the emerging film scene in Abu Dhabi and the UAE. “It’s not about your 

major at all. By the time you graduate, you discover that there are more paths that can help you reach what you want to do.”

Andrés López Schrader

Al Reem Al Hosani 
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Tenacious en Route to Twitter

Infrastructure for Impact with Princeton in Africa

By Malak Abdel-Ghaffar   

Estelle Elizabeth Ocran graduated with a BS in computer science with a minor in interactive media. Ocran was 
able to land an exciting remote position as a software engineer at Twitter. 

The pandemic posed great disruption to students’ plans, whether they were involved in 
internships or making a transition into the world of work after graduation.

Ocran remained proactive, kept an open mind, and applied to dozens of opportunities 
while also working on developing her job search skills. She attended a workshop on 
‘How to Optimize LinkedIn’ to find different recruiters, target the right people, and 
land a job. After many applications, interviews, and networking, Ocran got her big 
break. “A recruiter responded to me on LinkedIn and asked for my CV for the role I had 
applied to months back. I got an interview within a couple of hours,” she said. 

“One of the biggest lessons learned at NYUAD is to not give in to the understandable 
uncertainty that sometimes comes from actively seeking help.” She continues to stress 
that although ‘cold-messaging’ a recruiter on LinkedIn may be very daunting and 
anxiety-inducing, it was steps like that that helped her open up several conversations. 
“If I could share one take-away, it’s to never hesitate to reach out to people,” she said.   

After an intense series of interviews, Ocran was selected for her ideal position and 
team. Ocran is currently settling in Toronto, Canada. “It’s been fun navigating and 
settling into Toronto. I especially love how diverse the population is and it honestly 
reminds me so much of NYUAD. There’s so much to do here and I look forward to 
exploring the city more.”

By Malak Abdel-Ghaffar   

After exploring a wide range of majors at NYUAD,  Gaurav Pande, Class of 2021, graduated with a BA in 
economics. With a talent in music, a passion for traveling, and an interest in leadership, Pande was selected 
for the prestigious Princeton in Africa fellowship beginning in August 2021 and then joined the international 
infrastructure project development company named eleQtra based in Kampala, Uganda.

The professional and personal experiences Pande acquired over the years made him 
recognize his strong desire to work in impact. This is why, when he learned about the 
Princeton in Africa fellowship opportunity, he was instantly drawn to the program 
and what it has to offer. In his senior year, Pande was juggling over four different 
professional opportunities, applying to dozens of jobs, and submitting fellowship 
applications. “I don’t think I’ve ever worked more than I have in the last calendar year,” 
Pande said. 

After securing his fellowship, Pande was still eager to develop himself professionally 
during the summer. Therefore, he applied for an extremely competitive program by the 
Fortune 500 company Adecco, to become a CEO for one month. Picked out of a pool of 
over 3,800 applicants, Pande is experiencing what it means to be a leader of a large firm 
firsthand. Pande advises students to apply to every opportunity they like and to let go 
of any self-doubt, since that was the start of every step forward in his personal growth 
and career.

Estelle Elizabeth Ocran 

Gaurav Pande 

Sharing Her Microsoft Side

Between Harvard Law and Schwarzman

By Andy Gregory 

Alshorafa’s journey to Microsoft was unexpected. As a mechanical engineering major, her dream was to work in the 
aerospace industry but COVID-19 hit the airlines hard and she had to pivot her career plan. 

Not every university student gets to interact with the world’s most elite young thinkers 
and top professors. At NYU Abu Dhabi, it’s part of everyday life.

NYUAD’s world-class academic environment, where students are encouraged to challenge 
each other and step into the unknown, certainly helped prepare Qamar Alshorafa for her 
role at Microsoft working with the tech industry’s best talent in a field that’s totally new 
to her.

Like NYUAD, “Everyone here is brilliant, I’m pretty average!” says Alshorafa, who’s 
celebrating her one-year anniversary with the tech giant in Dubai. As a business 
technology specialist she helps companies digitally transform their processes and tap into 
the world of data. 

“Being able to thrive in a place where I’m challenged is something I surely credit NYUAD 
for,” she says.

During the lockdown, she started to shift focus from machine design to machine learning 
and “quickly realized that data is the future for a lot of industries. Everything around us 
has the potential of being a data source.”

COVID-19, says Alshorafa, turned out to be the ultimate test of character and the decision 
to join Microsoft was one of the best choices she’s made because it opened up a whole new 

professional passion: intelligent business systems. “It’s been a journey and I wouldn’t change it.”

By Jude Al Gergawi   

As a first-year student at NYUAD, Daniel Olusegun Omole set a goal for himself to get into law school in the 
United States. As a senior, he was accepted at Harvard Law School. However, he was also awarded the prestigious 
Schwarzman scholarship to study Global Affairs at Tsinghua University in Beijing. After intensive thinking and 
discussing with mentors, Omole decided that “the Schwarzman opportunity was too good to pass.” He deferred his 
law studies at Harvard, to study in Beijing for a year.

Omole started working on his law school applications after a study away semester 
in London that validated his interest in the field. However, a few months later, the 
COVID-19 pandemic halted all of his applications and standardized tests. Despite this 
new obstacle, he learned to roll with the punches and take each day as it came. 

Knowing that the world is full of uncertainties, he kept an open mind and applied 
to various opportunities including global awards, and full-time jobs. He credits the 
Graduate School advisors at the Career Development Center as a key factor that 
supported his application process. “Their guidance in interview questions and test 
preparation helped me refine my skills to excel in my applications.”

Omole’s hard work paid off and he received offers from Harvard Law School, the 
Schwarzman Scholarship, and two full-time jobs. It was time to make a difficult decision 
to choose one opportunity amongst several great opportunities. “I had a little voice in my 
head questioning whether I could land opportunities like those again, but it was just self-
doubt. I quickly moved on from it after accepting the Schwarzman offer and reminding 
myself that I was on the right track and committed to the things I was most passionate 
about whilst on the journey.”

While he is in Beijing for the program, Omole is excited to immerse himself in the 
community and learn more about Chinese culture. “I am so eager to be going somewhere 

and getting to know the space, the area, and the people…I’m just going to dive head-first when I get there and stay in the deep end.”

Qamar Alshorafa

Daniel Olusegun Omole 
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Pivoting on Purpose, Training for your Passion

Stopping and Breathing: A Gap Year For Health and Art

By Malak Abdel-Ghaffar   

Tom Abi Samra graduated with a BA, majoring in Literature and Creative Writing. After completing Foundations 
of Science 1-4 to pursue a science major, he took a literature elective and switched to the major a few weeks later. 
Abi Samra is currently pursuing an MA in Comparative Literature at Dartmouth College.  

Knowing multiple languages has always been second nature to Abi Samra. As a Lebanese 
citizen, he grew up with three languages; Arabic, English, and French. When Abi Samra 
started talking to experts in the field and applying to different universities, he realized 
that his languages were one of his biggest assets. 

“If you don’t have a second language, make sure you learn one during your undergraduate 
studies. I wish someone had told me that earlier on. I would’ve dedicated more time to 
my language skills, and perhaps learned another language.” 

One of the main reasons Abi Samra wanted to pursue this masters opportunity is to move 
between languages comparatively and critically, something he already started doing at 
NYUAD. To ensure he ends up at the best university that matches his skill set, Abi Samra 
utilized his network to reach out to professors and academics. In fact, Abi Samra found 
out about the program through a professor whose work he was interested in and who he 
met during his study away semester in New York.

Given his background in science and passion for literature, Abi Samra realized that 
nothing has to be black and white when it comes to academics and careers. “I don’t 
think there’s anything you’re inherently good at. You’re not born good at math. You learn 
things and you train for them,” he said. The liberal arts experience Abi Samra received at 
NYUAD will undoubtedly support his postgraduate studies and his future career path. “I 

don’t regret doing science at all at first. I wouldn’t have known it wasn’t for me.”

By Malak Abdel-Ghaffar   

Aathma Nirmala Dious graduated with a BA in Literature and Creative Writing and a minor in film studies. She is 
currently taking a gap year to slow down and focus on finishing a novel she started during her senior year. 

Dious has always committed herself to excelling as a writer and artist. She was a key 
poet in Rooftop Rhythms and a representative of the Literature and Creative Writing 
department. Her novel, titled Thoo, explores her relationship with Abu Dhabi and it was 
part of her Capstone Project. With the help of her academic advisors and mentors, Dious 
was able to polish the first draft of her novel. “This is a project I am proud of and I want 
to have the opportunity to finish it and potentially publish it,” she explained.

During her senior year, and in the midst of writing a novel, applying to graduate school, 
and submitting job applications, Dious decided that the most constructive thing she 
could do was to take a step back and prioritize her mental health. “Simply, I wanted time 
for myself. I wanted to take a break, slow down, really sit and think about the past four 
years.” Taking a gap year provides Dious the space to work on her novel, spend time with 
her family, explore post-graduate opportunities, and understand herself better — all at 
her own pace.

During her time at NYUAD, Dious learned the essential lesson of not comparing herself 
to others. She believes in the importance of recognizing your own priorities and 
considering your circumstances when planning out the next steps. “I must say, a gap year 
is a privilege. I have the privilege to sit down and stop. Some people don’t have that and 
that’s okay.”

Tom Abi Samra 

Aathma Nirmala Dious

From a Social Media Post to a PhD at Harvard

By Malak Abdel-Ghaffar 

Mariam Elgamal graduated with a BS double majoring in electrical engineering and computer science. With a goal 
to excel in research early on, Elgamal’s curiosity and time on social media eventually led her to pursue a PhD in 
electrical engineering at Harvard University.  

“I was a serial dabbler during my undergraduate studies. I did research in materials 
science, in data analytics, in artificial neural networks for materials science applications, 
and ended with a computer engineering Capstone,” Elgamal said.

Although Elgamal was initially interested in chemical engineering, her undergraduate 
research introduced her to the joy of interdisciplinary study. Many students share a 
similar experience when they join NYUAD, but this is where the beauty of a liberal arts 
education kicks in. 

Elgamal believes in seeking out opportunities in unconventional ways and through 
non-traditional platforms and channels. She learned about her current program through 
a post on a Facebook group for women in tech, a group she’s been active in for several 
years. When she joined a  webinar hosted by Harvard University, Elgamal was placed in a 
breakout room where she met a new professor whose research aligned perfectly with her 
interests and diverse experiences. “If I had planned it out, it wouldn’t have happened the 
way it had,” she added. 

“Don’t try to duplicate anyone with your application. Just find how you stand out and 
emphasize that.” 

Elgamal’s application to Harvard stood out because she made a personal connection with 
her top-choice professor. Looking back at her process, Elgamal advises students to go that extra mile and make sure to connect with 
people whenever it is possible. Elgamal reached out to tons of students to help her with her application, multiple professors to guide her 
thinking, and many friends to support her growth. “Everyone you meet can be so helpful. More than you can imagine.”

Mariam Elgamal

Learning About the American Culture Through the Eyes 
of American Students

By Jude Al Gergawi   

Tareq Abbasi graduated with a double major in legal studies and social research and public policy. Under the 
Fulbright Scholarship program, Tareq is now pursuing his masters at the University of Pittsburgh in the US, 
specifically at the Graduate school of Public and International Affairs.

When he applied for the Fulbright Scholarship, he had no idea his application would lead 
him to where he is currently. “I told myself to just go for it since I have nothing to lose. 
I just did my best, I wrote a personal statement that was extremely meaningful to me. 
I spoke from the heart. I just put in the work incrementally, and thankfully everything 
worked.”

At NYUAD, Tareq believes that one of his most significant accomplishments was being 
part of the cultural advisors’ team for the Residential Education department. As part 
of the program, the advisors would introduce international students to the history and 
culture of the UAE through information sessions, trips to cultural hubs, and interactive 
activities like Karak Chats. 

“It’s funny actually because the roles are reversed. I was once the teacher, giving insight 
into Emirati culture and now I’m the student learning about American culture through 
the eyes of American students.”  

There was a significant cultural shift moving from the UAE to the US, where Tareq is now 
the only Emirati, and Khaleeji, in his graduate program. Going from an environment that 
was highly populated by Arabs, specifically Emiratis, to one that is not as populated has 
been an adjustment, but one that Tareq is willing to navigate and learn from. 

Through the lessons and experiences he gathered from his time at NYUAD, Tareq shares his recipe for success with his peers, reminding 
them that everyone’s journey is different and unique to them. “Don’t compare yourself to others. What works for you won’t necessarily 
work for someone else. Don’t try to weigh your achievements in comparison to someone else’s because then you’re belittling your own 
self-progress and growth.” 

Tareq Abbasi



By Simran Parwani

During her senior year, Ivona Feldmarova was planning to apply to graduate school. However, after hearing 
about an opportunity with the Young Associates Programme at the Organization for Economic Co-operation 
and Development in Paris, she decided that she did not want to miss the opportunity. After multiple rounds of 
interviews, she received an offer for the opportunity to work with the organization on researching the social and 
emotional skills of students, a topic that piques Feldmarova’s interest and curiosity.

 In her first semester at NYU Abu Dhabi, Feldmarova, a social research and public policy 
major, felt that she was floating around. She knew that she was broadly interested in 
education, but was not quite sure what she wanted from life beyond that. “People around 
me were applying for internships and I didn’t even know what I wanted to apply to. I felt 
like I didn’t know anything.”

She began her journey attempting to figure out what she wanted to do. She decided to 
explore a range of classes she found interesting such as Life in the Universe and Arabic 
while getting her social research and public policy requirements done. During her 
sophomore year, she studied away in Buenos Aires and took an economic policy course 
that sparked her interest in early childhood education and its role in reducing poverty. 
She began pursuing professional experiences related to research and education policy, 
such as working as a research assistant in her semester abroad in New York, in her home 
country of Slovakia, and as a student assistant at the Hilary Ballon Center for Teaching 
and Learning at NYUAD.

“If you were to look at my transcript, you would question the purpose of these courses,” 
she said as she reflected on her multidisciplinary courses. However, she believes that 
her seemingly unrelated experiences make sense in the big picture. For example, the 
acting classes she took taught her about emotional and mental well-being and she draws 
upon this experience when thinking about education policy. Feldmarova advises current 

students to take a range of classes and apply for opportunities they think they will enjoy. “Explore everything you even have a slight 
interest in. Trust in yourself to be able to bring all your experiences during NYUAD together when the time comes to present yourself in 
the future. It will all make sense, and stressing too much on focusing on one thing will make you miss out on the amazing opportunities 
this University has to offer.”
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Intended Gap Year Leading to an Exciting Career

Chasing Solutions with Solar Energy

By Seo-Hee Hong   

Aakriti Ghimire graduated with a BA in legal studies and a minor in natural sciences. Currently, she works as a 
reporter covering social affairs for the Kathmandu Post, the largest English national daily in Nepal. Many of her 
articles have been published on the newspaper’s front page and her bylines have also been featured in The Wire.  

Working in the Kathmandu Post was not part of Ghimire’s initial post-graduation plans. 
In fact, she had intended to take a break to reflect on the past four years she spent at 
NYUAD. “I didn’t have a clear or concrete path, but by my spring semester, I really knew 
that I needed a break,” she said. 

Surrounded by friends searching for jobs in the UAE or graduate schools abroad, Ghimire 
found herself applying for jobs on LinkedIn with the location set on “worldwide.” Amidst 
the sounds of frenzied mouse clicks and clattering keys, she had forgotten that for a long 
time she had closely held onto the desire to work in her home country, Nepal. Ghimire 
ultimately decided to move back home to take a gap year. The two main activities she 
planned to do were reading, and writing. That included challenging herself to write for 
12 hours straight on a weekend. Over time, she says, her introspective form of writing 
became more evocative and vulnerable as she wrote on family dynamics, love, and 
relationships. 

Until one day, she heard about a job at the Kathmandu Post from a friend. Ghimire saw 
this as an opportunity to naturally transition out of her gap year and to pursue a job 
that incorporated her interests for reading and writing. “I actually really enjoy being a 
journalist! I get to talk to people and write; my extroverted self is extremely exhausted 
but fulfilled at the end of the day,” Ghimire added.

Despite the steep learning curve, she has been enjoying navigating the differences between journalistic and academic writing. Ghimire 
credits the liberal arts education at NYUAD with helping her approach social issues with a variety of perspectives. Through her current 
role, Ghimire plans to develop a ground-level understanding of social issues in Nepal and continue her studies in law in the near future.

By Seo-Hee Hong 

Hannah Kasak-Gliboff graduated with a BA in social research and public policy and a minor in environmental 
studies, and now works at Solarize Indiana, a nonprofit that does outreach on solar energy across the state of 
Indiana. Kasak-Gliboff also volunteers at Creation Care Partners, a nonprofit that works on environmental 
stewardship from the faith perspective.

As a freshman, Kasak-Gliboff was initially interested in studying public health. Yet 
during her study away in Ghana and China, she realized that environmental issues are 
inextricably connected to public health. “I felt like the climate was really the most 
important thing you could do for human rights,” she said.

During her academic career, Kasak-Gliboff wanted to find the right angle in 
understanding climate action. Therefore, she took environment-related courses in her 
senior year at NYU New York, which helped her gain an understanding of the complexity 
and different perspectives that exist when identifying the solution to climate change. 

Kasak-Gliboff highlights the multi-decade impact of the work she is currently doing with 
Solarize Indiana, not only with encouraging more people to install solar panels, but in 
helping people better understand the reality of climate change. “I think that starting out 
at the community level is a good place to get a strong foundation on how you talk about 
the environment and how to make it matter to people”.

Aakriti Ghimire 

Hannah Kasak-Gliboff

Possibilities Lurk in Paris
Ivona Feldmarova
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When Talent Recruiters Come Looking For You

In the Market of Improving Lives

By Andy Gregory 

On a video call from a busy cafe in London, Anzelika Belotelova isn’t shy to admit this: The economics master’s at NYU Abu Dhabi is among 
her life’s most challenging accomplishments.

“It was a very intense immersion back into education,” says Anzelika, who joined the 
graduate school program at age 28 and today works as a transformation manager back at 
home in the UK where she advises on mergers and acquisitions and policies in decision-
making. 

Anzelika says recruiters started reaching out on LinkedIn in the few weeks before 
graduating from NYUAD and, by the time the program finished, she had a full-time job 
lined up.  

Anzelika’s journey to NYUAD started serendipitously. Several years after finishing her 
undergrad at Southampton University, she started toying with the idea of going back to 
school to study behavioral economics. A friend who’s a researcher told her about the new 
Master of Science in Economics program at NYUAD. 

“The knowledge you absorb is tremendous and you want to score as high as possible,” 
which for Anzelika meant a lot of studying day and night. On top of that, she did her 
first semester online from the UK so classes were at the crack of dawn, as early as 5am. 
Supportive professors and fellow students helped her stay motivated.

NYUAD “enables you to evaluate things critically,” she says. Now that she’s familiar with 
advanced economic theories, it’s easier to open a science paper and go through it. The 

program helps students like Anzelika develop analytical and problem-solving skills that can transfer across a range of industries.

“It has been interesting to see how the program is being shaped,” she adds. “Unlike a bachelor’s it’s very much experimental.”

By Andy Gregory   

Just two days after finishing his Master of Science in Economics at NYU Abu Dhabi, Zeyad Dahab got a full-time job as a research assistant at 
the NYU Center for Technology and Economic Development. Today, he’s working alongside one of the world’s leading scholars in the field of 
development economics, solving problems that will make people’s lives better.

Zeyad, an economics major from NYUAD’s Class of 2020, says he chose to stay in Abu Dhabi 
for graduate school because he wanted to develop a deep and mathematically rigorous 
understanding of economic theory, which would prepare him for a career in academic 
research.

“The program at NYUAD provides a good foundation for students interested in an academic 
career,” Zeyad says, although the workload and pace were completely different from his 
first four years at NYUAD. The transition into grad school took a lot of adjustment, self-
discipline, and learning how to keep up.

No matter how challenging things got, the professors were always around to answer his 
questions one-on-one. These are the perks of small class sizes. Zeyad was one of only seven 
students in the class.

“There’s more independence expected from students and much more attention from faculty 
than you would get at another master’s program,” he says. 

A second advantage of being among the first master’s students in NYUAD history, says 
Zeyad, was the willingness of faculty and university administration to hear their ideas so the 
program could continue to be shaped and improved for future students.

“There were many feedback sessions. You can see your ideas are taken into consideration 
and implemented. It felt special being in the first cohort.”

Anzelika Belotelova

Zeyad Dahab
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A New Way of 
Ridesharing

Everything we do in society revolves around reliable, 
affordable transportation systems. Purdue University PhD 
Engineer Isaiah Mwamba (Class of 2018) studies how we get 
around today in order to predict and prepare for the future.

NYUAD: What research questions are you asking?

Isaiah Mwamba: We’re primarily focused on predicting 
infrastructure needs for things like self-driving cars and 
electric vehicles for the next generation. What kind of 
infrastructure will we need? What preparations do we need 
to make? Who’s going to finance it?

 

NYUAD: Why is your research important?

Isaiah Mwamba: Well, right now most of the funding 
for transportation projects like roads and bridges comes 
from fuel taxes. What’s going to replace that when we go 
electric? We’ll need infrastructure like charging stations, 
connectivity equipment, and increased generation capacity. 
There are more expenditures but no revenues. That’s the 
problem we’re trying to solve.

NYUAD: One of the UN’s Sustainable Development 
Goals is to build resilient infrastructure. How does 
your work align with that goal?

Isaiah Mwamba: The most obvious disparity between 
developed countries today and developing countries is 
investment in infrastructure, transportation being among 
them. If a country is going to have sustained economic 
growth, they need connectivity, and transportation is at 
the core of it all.

NYUAD: What does this work mean to you, personally?

Isaiah Mwamba: For me, it’s about access and equity. 
There’s always a cost to building and maintaining 
transportation systems, be it socially, economically, or 
environmentally. And often, the people who benefit the 
least end up paying the most. As we transition to the next 
generation, how do we ensure everybody gets a fair share? 
Transportation systems should not only cater to those who 
can afford electric cars, but also to those that rely on buses 
to get around. That’s what I’m interested in: finding ways 
to increase shared prosperity.

NYUAD also taught me how to be part of an international 
community. In my field visits we work with Jordanians, 
Syrians, Pakistanis, and local tribes, so you have to be 
understanding of different cultures. As NYUAD students, 
when we apply all we learned to the real world, you can 
see how much change is possible.

Tablets for 
Thousands

In her role with the UNICEF Makani Program, Ghena 
Haikal (Class of 2020) has helped deliver thousands of 
educational tablets to vulnerable children in Jordan, 
including Syrian and Palestinian refugees. For most people, 
a tablet is just another digital device but to these young 
children, it brings hope of a better future.

NYUAD: How are you helping improve access to 
education?

Ghena Haikal: Since I joined Makani a year ago, we’ve 
distributed more than 10,000 educational tablets to 
dozens of vulnerable communities in Jordan, including 
many refugee camps. Another 11,500 devices are set to be 
delivered this year.

NYUAD: How does it feel to be part of something that’s 
changing lives?

Ghena Haikal: A simple tablet with math and Arabic 
learning content opens up a whole new world for kids who 
want to learn but lack access. The joy I see in their eyes is 
amazing. I’ve always wanted to help my community, even 
if it’s just one percent of the change.

NYUAD: One of the UN’s Sustainable Development 
Goals is to promote quality education and lifelong 
learning. How is your work connected to that goal?

Ghena Haikal: Makani, which means ‘my space’ in Arabic, 
helps children in vulnerable communities get equitable 
access to learning. For some, the Makani Program is 
complementary to their public school education but for 
others, especially refugees, it’s all they have. 

NYUAD: How did NYUAD help develop your skills and 
interest?

Ghena Haikal: I conduct focus groups with refugee 
children and their parents to understand the issues 
they’re facing and evaluate the effectiveness of the 
program. I developed my research skills at NYUAD: almost 
every course had a research paper, surveys, and group 
interviews.

47



48

For psychology alumna Annie Bauer (Class of 2018), the best 
part about pursuing a career in humanitarianism is working 
with people who care about the same issues you do, as much 
as you do.

NYUAD: What experience have you gained since 
graduating?

Annie Bauer: After NYUAD, I got my master’s in conflict 
studies at the London School of Economics then took an 
internship at the UN headquarters in New York with the 
permanent mission of Guatemala. I also did some field 
work with an NGO in Ethiopia. These experiences led me 
to a one-year position at the National Democratic Institute 
(NDI). I’m currently searching for my next career 
opportunity.

Connected 
Through Caring

 

NYUAD: What’s the best part about working in your 
field?

Annie Bauer: It’s the people you get to work with. Even 
though we’re often far apart, we care about the same 
things, about helping vulnerable populations. It makes me 
feel connected.

NYUAD: One of the UN’s Sustainable Development 
Goals is to promote peace, justice, and strong 
institutions. How does your work align with that goal?

Annie Bauer: While at NDI I helped with democratic 
development support programs for southern and east 
African countries. One project I worked on was designed 
to bolster civic participation in Zimbabwe. Another helped 
connect NGOs in Tanzania so that people with disabilities 
can gain access to voting stations on election days.

NYUAD: How did NYUAD help develop your skills and 
interest?

Annie Bauer: NYUAD’s multidisciplinary approach, the 
minor in peace studies specifically, helped clarify what I 
wanted to do and the things I care about. I took classes in 
economics, psychology, and anthropology, which helped 
me see different perspectives on similar topics.

NYUAD: What advice do you have for other students?

Annie Bauer: There are many ways you can get into 
international development and diplomacy. I was motivated 
by academia but somebody else can use their volunteer 
experience to get a position right out of school or work for 
a small community-based organization. Everyone’s journey 
is going to be different.

Not every high school student in the world has the luxury 
of accessing higher education or has help applying for 
opportunities, especially refugees whose education is often 
interrupted. Luckily, there are people like Rita Akroush 
(Class of 2017) working to bridge the gap.

 

NYUAD: What is your role in the education sector?

Rita Akroush: I work as a program officer at a UK-based 
charity called Mosaik Education. We help refugee youth in 
Lebanon and Jordan access higher education.

Access Uninterrupted

 

NYUAD: What specific barriers do your students face?

Rita Akroush: Applying to higher education is often a big 
challenge for the youth we work with, for various reasons. 
Sometimes their studies are interrupted in their home 
country, or they are unable to find suitable opportunities, 
or they don’t have these essential skills to apply.

 

NYUAD: One of the UN’s Sustainable Development 
Goals is to promote quality education and lifetime 
learning. How does your work line up with that?

Rita Akroush: Around the world, only 5 percent of 
refugees can access higher education. The UNHCR is 
trying to change that and we’re helping by working with 
refugee students to identify suitable colleges and majors, 
help them find potential scholarships, and ultimately 
complete a high-quality application.

 

NYUAD: What does success look like to you?

Rita Akroush: A lot of our students successfully apply 
and some are accepted. I have been a mentor in more than 
one cohort so I attend sessions and make sure we have 
a connection, offering one-on-one support. It’s always 
great to hear when a student accesses an educational 
opportunity.

Rita’s second passion is performance art. She co-founded 
a theater company and finished a master’s in dramaturgy 
and writing for performance at Goldsmiths, University of 
London.
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What can you do? Host a site visit at 
your organization. Hold a workshop or 
information session. Join our career fairs. 
Post an opportunity. Mentor students. 

The NYU Abu Dhabi Career Development 
Center bridges the gap between 
education and the future. 

مــا الــذي تســتطيع القيــام بــه؟ اســتضافة زيارة في مؤسســتك. عقد 
ورشــة عمــل أو جلســة إعلاميــة. الانضمام إلــى معارضنــا المهنية. 

نشــر فرصــة عمــل. توجيه الطلاب.

يســد مركــز التطويــر المهنــي في جامعــة نيويورك 
أبوظبــي الفجــوة بيــن التعليــم والمســتقبل.
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لا يحظــى كل طالــب ثانــوي فــي العالــم برفاهية الالتحــاق بالتعليم العالي 
أو حصولــه علــى المســاعدة للتقديــم للحصول على فــرص التعليم، خاصة 
اللاجئيــن الذيــن غالبــاً ما ينقطع تعليمهم. لحســن الحظ، هناك أشــخاص 

يعملــون علــى ســد هــذه الفجوة، ومنهم ريتا عكــروش )جامعة نيويورك 
أبوظبــي، دفعة ٢٠١٧(.

جامعــة نيويــورك أبوظبــي: ما دوركِ في القطــاع التعليمي؟

ريتــا عكــروش: أعمل كمســؤولة برامج في مؤسســة خيريــة مقرها المملكة 
المتحدة تســمى موزايك للتعليم )Mosaik Education(. إننا نســاعد 

اللاجئيــن الشــباب فــي لبنان والأردن للوصول إلــى التعليم العالي.

جامعــة نيويــورك أبوظبــي: مــا العوائق المحددة التــي يواجهها طلابكِ؟

ريتــا عكــروش: أغالبــاً مــا يمثــل التقديم إلى التعليم العالــي تحدياً كبيراً 
للشــباب الذيــن نعمــل معهــم، وذلك لأســباب مختلفة. في بعض الأحيان 

تنقطــع دراســتهم فــي وطنهــم، أو لا يمكنهــم العثور على الفرص المناســبة، 
وقــد تنقصهم المهارات الأساســية للتقدم.

جامعــة نيويــورك أبوظبــي: إن أحد أهداف التنمية المســتدامة للأمم 
المتحــدة هــو تعزيــز جــودة التعليم والتعلم مــدى الحياة. كيف يتوافق 

عملــكِ مع ذلك؟

ريتــا عكــروش: يمكــن لـــ 5٪ فقط من اللاجئين حــول العالم الوصول إلى 
التعليــم العالــي. تحــاول المفوضية الســامية للأمم المتحدة لشــؤون اللاجئين 

)UNHCR( تغييــر ذلــك كمــا نســاهم في ذلك من خــال العمل مع الطلاب 
اللاجئيــن لتحديــد الكليــات والتخصصات المناســبة، ومســاعدتهم في العثور 
علــى المنــح الدراســية الممكنــة، وفــي النهاية، نعمــل معهم على إعداد طلب 

تقديــم عالي الجودة.

جامعــة نيويــورك أبوظبــي: كيف يبدو النجاح بالنســبة لكِ؟

ريتــا عكــروش: يتقــدم الكثيــر مــن طلابنا بنجاح ويتم قبــول بعضهم. لقد 
كنــت مرشــدة فــي أكثــر من مجموعة، لذا أحضر الجلســات وأتأكد من 

التواصــل الفعّــال بيننــا، وتقديــم الدعم الفردي. ومن الرائع دائماً أن تســمع 
أن طالبــاً قــد حصل على فرصــة تعليمية. 

إن الفن الأدائي هو الشــغف الثاني لريتا التي شــاركت في تأســيس شــركة 
مســرحية وحصلــت علــى درجة الماجســتير في الدرامــا والكتابة للأداء من 

كليــة غولدســميث بجامعة لندن.

الوصول دون 
انقطاع

الارتباط من 
خلال الاهتمام
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بالنســبة لخريجــة جامعــة نيويــورك أبوظبي عــام ٢٠١٨ بتخصص في علم 
النفــس آنــي بــاور، فــإن أفضــل جزء من مواصلة الحيــاة المهنية في العمل 

الإنســاني يتمثل في العمل مع أشــخاص يهتمون بذات المشــاكل التي تهتم 
بهــا، وبــذات القدر من الاهتمام.

جامعــة نيويــورك أبوظبــي: مــا الخبرة التي اكتســبتها منذ التخرج؟

آنــي بــاور: بعــد التخــرج من جامعة نيويورك أبوظبــي، حصلت على درجة 
الماجســتير في دراســات الســام والصراع من كلية لندن للاقتصاد، ثم 

حصلــت علــى زمالــة تدريبيــة فــي مقر الأمم المتحدة فــي نيويورك مع البعثة 
الدائمــة لغواتيمــالا. كمــا قمــت أيضاً ببعض العمــل الميداني مع منظمة 

غيــر حكوميــة فــي إثيوبيــا. قادتنــي هذه التجارب إلــى وظيفة لمدة عام في 
المعهــد الديمقراطــي الوطنــي )NDI(. وأبحث حالياً عــن فرصة وظيفتي 

التالية.

جامعــة نيويــورك أبوظبــي: ما أفضل جوانــب العمل في مجالكِ؟

آنــي بــاور: إن أفضــل مميــزات مجال عملي هو الأشــخاص الذيــن تعمل معهم. 
علــى الرغــم مــن أننــا غالبــاً ما نكــون بعيدين عن بعضنــا البعض، إلا أننا نهتم 
بالأشــياء نفســها، نهتم بمســاعدة الفئات الضعيفة من الســكان. وهذا أمر 

يجعلنــي أشــعر بالارتباط بهم.

جامعــة نيويــورك أبوظبــي: إن أحد أهداف التنمية المســتدامة للأمم 
المتحــدة هــو تعزيز الســام والعدالة ودعم مؤسســات الدولة. كيف 

يتوافــق عملــكِ مع هذا الهدف؟

آنــي بــاور: لقد ســاعدت، أثنــاء عملي في المعهــد الديمقراطي الوطني، في 
برامــج دعــم التنميــة الديمقراطية لدول جنوب وشــرق إفريقيا. اســتهدف 

أحــد المشــاريع التــي عملــت عليها تعزيز المشــاركة المدنية في زيمبابوي، 
كمــا ســاعد مشــروع آخر في ربــط المنظمات غيــر الحكومية في تنزانيا 

لتمكيــن الأشــخاص ذوو الإعاقــة مــن الوصول إلــى مراكز الاقتراع في أيام 
الانتخابات.

جامعــة نيويــورك أبوظبــي: كيف ســاهمت جامعــة نيويورك أبوظبي في 
تطويــر مهاراتكِ واهتماماتكِ؟

آنــي بــاور: إن نهــج جامعــة نيويورك أبوظبي متعــدد التخصصات، والتخصص 
الفرعي في دراســات الســام على وجه التحديد، ســاعداني في تحديد ما 

أريد القيام به والأشــياء التي أهتم بها. أخذت دروســاً في الاقتصاد وعلم 
النفــس والأنثروبولوجيــا، ممــا ســاعدني على رؤية وجهات نظــر مختلفة حول 

مواضيع مماثلة.

جامعــة نيويــورك أبوظبي: مــا نصيحتك للطلاب الآخرين؟

آنــي بــاور: هنــاك العديــد مــن الطرق التي يمكنك مــن خلالها الدخول إلى 
مجــال التنميــة الدولية والدبلوماســية. لقد كانت الأوســاط الأكاديمية 

تحفزنــي ولكــن يمكن لشــخص آخر اســتخدام الخبرة التطوعيــة للحصول على 
وظيفــة خــارج الجامعــة أو العمل فــي منظمة مجتمعية صغيرة. ســتختلف 

المســارات من شخص للآخر.



أقراص للآلاف
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علمتنــي جامعــة نيويــورك أبوظبــي أيضاً كيف أكون جــزءاً من مجتمع دولي. 
نعمــل فــي الزيارات الميدانية مع الأردنيين والســوريين والباكســتانيين 

والقبائــل المحليــة، لذلــك علينــا تفهّم الثقافــات المختلفة. كطلاب في 
جامعــة نيويــورك أبوظبــي، عندمــا نطبــق كل ما تعلمناه فــي العالم الواقعي، 

يمكننــا رؤية مقــدار التغيير الممكن.

ســاعدت غنــى هيــكل )جامعة نيويــورك أبوظبي، دفعة ٢٠٢٠(، من خلال 
دورهــا مــع برنامــج مكانــي التابع لليونيســف، في تقديم آلاف الأجهزة 
اللوحيــة التعليميــة لأطفــال الفئــات الضعيفــة في الأردن، ومن بينهم 

الســوريون والفلســطينيون. بالنســبة لمعظم الناس، يعد الحاســوب اللوحي 
مجــرد جهــازاً رقميــاً عادياً، ولكن بالنســبة لهؤلاء الصغــار، فإنه يمثّل الأمل 

بمســتقبل أفضل.

جامعــة نيويــورك أبوظبــي: كيف تســاهمين في توفيــر التعليم للجميع؟

غنــى هيــكل: نمنــذ انضمامــي إلــى »مكاني« قبــل عام، وزعنا أكثر من 10000 
جهاز لوحي تعليمي على عشــرات المســتفيدين من الفئات المســتضعفة في 
الأردن، مــن بينهــا العديــد مــن مخيمات اللاجئين. ومن المقرر تســليم 11500 

جهــاز آخر هذا العام.

جامعــة نيويــورك أبوظبــي: كيف تشــعرين عندمــا تكونين جزءاً من 
برنامــج يغير الحياة؟

غنــى هيــكل: إن الكمبيوتــر اللوحي البســيط الــذي يحتوي على محتوى 
لتعليــم الرياضيــات واللغــة العربيــة يفتح عالماً جديــداً بالكامل للأطفال 

الذيــن يرغبــون فــي التعلــم ولكنهم يفتقرون إلــى إمكانية الوصول إليه. إن 
الفــرح الــذي أراه فــي عيونهــم مذهل. لطالما رغبت في مســاعدة مجتمعي، 

حتــى لــو ســاهمت في التغيير بمجرد نســبة واحد بالمائة.

جامعــة نيويــورك أبوظبــي: إن أحد أهداف التنمية المســتدامة للأمم 
المتحــدة هــو تعزيــز جــودة التعليم والتعلم مــدى الحياة. كيف يرتبط 

عملــك بهذا الهدف؟

غنــى هيــكل: يهــدف برنامج »مكاني« إلى مســاعدة الأطفال فــي المجتمعات 
المســتضعفة علــى الحصــول علــى فــرص منصفة للتعلم. بالنســبة للبعض، يعد 

برنامــج مكانــي مكمــاً لتعليمهــم في المدارس العامة، ولكن بالنســبة لآخرين، 
وخاصــة اللاجئيــن، فليس لديهم غيره.

جامعــة نيويــورك أبوظبــي: كيف ســاهمت جامعــة نيويورك أبوظبي في 
تطويــر مهاراتكِ واهتماماتكِ؟

غنــى هيــكل: يأعقــد جلســات مصغرة مع الأطفــال اللاجئين وأولياء أمورهم 
لفهــم المشــاكل التــي يواجهونهــا وتقييم فعاليــة البرنامج. لقد طوّرت 

مهاراتــي البحثيــة فــي جامعــة نيويورك أبوظبــي، حيث تضمّنت كل دورة 
تدريبيــة تقريبــاً تنفيــذ ورقة بحثية واســتطلاعات رأي ومقابلات شــخصية.

طريقة جديدة لمشاركة 
وسائل النقل
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يتعلــق كل شــيء نقــوم بــه فــي المجتمع بأنظمة نقل موثوقة وبأســعار معقولة. 
يــدرس إشــعيا موامبــا )جامعة نيويورك أبوظبــي، دفعة ٢٠١٨(، المهندس 

الحاصــل علــى درجــة الدكتــوراه من جامعة بوردو، كيــف نتنقّل اليوم بهدف 
التنبؤ بالمســتقبل والاســتعداد له.

جامعــة نيويــورك أبوظبي: ما أســئلة البحث التي تســألها؟

إشــعيا موامبــا: نركز بشــكل أساســي علــى التنبؤ باحتياجــات البنية التحتية 
لأشــياء مثــل الســيارات ذاتيــة القيادة والمركبات الكهربائيــة للجيل القادم. 

مــا نــوع البنيــة التحتية التي ســنحتاجها؟ ما الاســتعدادات التي نحتاج 
لتجهيزها؟ من ســيمولها؟

 

جامعــة نيويــورك أبوظبي: لماذا يعــد بحثك مهما؟ً

إشــعيا موامبا: حســناً، في الوقت الحالي، يأتي معظم التمويل لمشــاريع 
النقــل كبنــاء الطــرق والجســور من ضرائب الوقود. ما الذي ســيحل محل 

ذلــك عندمــا نتجــه للكهربــاء؟ ســنحتاج إلى بنية تحتية مثل محطات الشــحن 
ومعــدات الاتصــال وقدرة متزايــدة للتوليد الكهربائي. ســتتكاثر النفقات 

دون وجــود مصــادر للإيــرادات. هذه هي المشــكلة التي نحاول حلّها.

 

جامعــة نيويــورك أبوظبــي: إن أحد أهداف التنمية المســتدامة للأمم 
المتحــدة هــو بنــاء بنيــة تحتية مرنة. كيــف يتوافق عملك مع هذا 

الهدف؟

إشــعيا موامبــا: إن التبايــن الأكثــر وضوحاً اليوم بيــن البلدان المتقدمة 
والبلــدان الناميــة هــو الاســتثمار في البنية التحتيــة، والنقل داخلهما. إذا 

كان بلــد مــا ســيحقق نمواً اقتصادياً مســتداماً، فــإن الحاجة إلى الاتصال 
والنقــل هــو جوهر كل ذلك.

 

جامعــة نيويــورك أبوظبــي: ماذا يعني لك هذا العمل شــخصيا؟ً

إشــعيا موامبــا: بالنســبة لــي، يتعلق الأمر بإمكانيــة الوصول والإنصاف. هناك 
دائمــاً تكلفــة لبنــاء أنظمــة النقل وصيانتها، ســواء كانــت التكلفة اجتماعية أو 
اقتصاديــة أو بيئيــة. وفــي كثيــر مــن الأحيان، نرى أن أضعــف فئات المجتمع 

ممــن لا يملكــون شــيئاً يدفعــون الثمــن غالياً. وبما أننــا ننتقل إلى الجيل 
التالــي، كيــف نضمــن حصــول الجميــع على حصة عادلة؟ علــى أنظمة النقل 

تلبية احتياجات الجميع، وليس أولئك الذين يســتطيعون شــراء الســيارات 
الكهربائيــة فحســب، كمــا يجــب أيضاً أن تلبــي احتياجات أولئك الذين 

يعتمــدون علــى الحافــات للتنقــل. وهذا ما أهتــم به: إيجاد طرق لزيادة 
المشترك. الرخاء 
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بقلم أندي غريغوري

فــي مكالمــة فيديــو مــن مقهــى مزدحــم فــي لنــدن، تقــر أنزيليــكا بيلوتيلوفــا بــأن ماجســتير الاقتصــاد مــن جامعــة نيويــورك أبوظبــي يعــد مــن الإنجــازات الأكثــر تحديــاً فــي حياتهــا.

تقــول أنزيليــكا، التــي انضمــت إلــى برنامــج الدراســات العليــا فــي الثامنــة والعشــرين مــن العمــر، وتعمــل حاليــاً 
كمديــرة تحويــل فــي وطنهــا فــي المملكــة المتحــدة حيــث تقــدم المشــورة بشــأن عمليــات الدمــج والاســتحواذ 

والسياســات فــي اتخــاذ القــرار: “لقــد انغمســت بشــكل كامــل فــي العمليــة التعليميــة”. 

تقــول أنزيليــكا إن مســؤولي التوظيــف بــدأوا فــي التواصــل عبــر لينكــد إن فــي الأســابيع القليلــة التــي ســبقت 
تخرجهــا مــن جامعــة نيويــورك أبوظبــي، وبحلــول انتهــاء البرنامــج، كان لديهــا وظيفــة بــدوام كامــل. 

بــدأت رحلــة أنزيليــكا إلــى جامعــة نيويــورك أبوظبــي بالمصادفــة، فبعــد عــدة ســنوات مــن إنهــاء دراســتها الجامعيــة 
فــي جامعــة ســاوثهامبتون، بــدأت تراودهــا فكــرة العــودة إلــى المدرســة لدراســة الاقتصــاد الســلوكي. أخبرتهــا 

صديقتهــا التــي تعمــل كباحثــة عــن البرنامــج الجديــد لماجســتير العلــوم فــي الاقتصــاد بجامعــة نيويــورك أبوظبــي. 

“إن كميــة المعرفــة التــي تســتوعبها هائلــة وتريــد الحصــول علــى أعلــى درجــة ممكنــة”، وهــو مــا عنــى بالنســبة 
لأنزيليــكا الكثيــر مــن الدراســة ليــاً ونهــاراً. عــاوة علــى ذلــك، لقــد قضــت أنزيليــكا الفصــل الدراســي الأول في 

المملكــة المتحــدة وشــاركت عبــر الإنترنــت، لــذا بــدأت بعــض المحاضــرات مــع طلــوع الفجــر فــي الخامســة صباحــاً. 
ومــع صعوبــة الــدوام واختــاف التوقيــت، ســاهم دعــم الأســاتذة وزملاؤهــا الطلاب علــى المثابــرة والالتزام 

بالدراسة.

وتقــول أنزيليــكا إن جامعــة نيويــورك أبوظبــي “تمكّنــك مــن تقييــم الأمــور بشــكل نقــدي”. الآن، وبعــد أن أصبحــت 
علــى درايــة بالنظريــات الاقتصاديــة المتقدمــة، أصبــح مــن الســهل عليهــا فتــح ورقــة علميــة ومراجعتهــا. يســاعد 

البرنامــج الطــاب مثــل أنزيليــكا علــى تطويــر مهــارات التحليــل وحــل المشــاكل، وهــي مهــارات مطلوبــة فــي عــدد مــن المجــالات المختلفــة.

وتضيــف أنزيليــكا: “لقــد كان مــن المثيــر أن نشــهد تعديــل البرنامــج، فقــد كان تجريبيــاً للغايــة علــى عكــس البكالوريــوس”.

بقلم أندي غريغوري

حصــل زيــاد دهــب، بعــد يوميــن فقــط مــن حصولــه علــى ماجســتير العلــوم فــي الاقتصــاد مــن جامعــة نيويــورك أبوظبــي عــام 2020، علــى وظيفــة بــدوام كامــل كباحث مســاعد في 
مركــز جامعــة نيويــورك للتقنيــة والتنميــة الاقتصاديــة حيــث يعمــل حاليــاً مــع أحــد العلمــاء الرائديــن فــي العالــم فــي مجــال اقتصاديــات التنميــة لحــل المشــكلات وتحســين حيــاة 

النــاس حــول العالم.

يقــول زيــاد إنــه اختــار البقــاء فــي أبوظبــي للدراســات العليــا لأنــه مهتــم بتطويــر قدراتــه مــن الناحيــة الحســابية 
للنظريــة الاقتصاديــة، ممــا يهيئــه لمهنــة فــي مجــال البحــث الأكاديمــي.

يقــول زيــاد: “يوفــر البرنامــج فــي جامعــة نيويــورك أبوظبــي أساســاً جيــداً للطــاب المهتميــن بمهنــة فــي المجــال 
الأكاديمــي”. وعلــى الرغــم مــن أنــه كان قــد أنهــى لتــوه أربــع ســنوات فــي الجامعــة كطالــب، فقــد تطلّب عبء 

العمــل ووتيرتــه كليــة الدراســات العليــا الكثيــر مــن التكيــف والانضبــاط الذاتــي وتعلــم كيفيــة المواكبــة.

فعندمــا كان طالبــاً وبغــض النظــر عــن صعوبــة الأمــور، كان الأســاتذة دائمــاً حاضريــن للإجابــة علــى أســئلته بشــكل 
مباشــر وشــخصي. تعــد هــذه مــن أهــم مزايــا الفصــول الصغيــرة، فقــد كان زيــاد واحــداً مــن ســبعة طــاب فقط في 

الفصل.

يقــول: “مــن المتوقــع أن يكــون الطــاب أكثــر اســتقلالاً وأن يحظــوا بمســتوى أعلــى بكثيــر مــن أعضــاء هيئــة 
التدريــس، ممــا قــد يوجــد فــي أي برنامــج ماجســتير آخر”. 

“تتمثــل الميــزة الثانيــة لكونــك مــن طــاب الماجســتير الأوائــل فــي تاريــخ جامعــة نيويــورك أبوظبــي فــي رغبــة 
أعضــاء هيئــة التدريــس وإدارة الجامعــة فــي الاســتماع إلــى أفــكار الطــاب ممــا يمكنهــم مــن مواصلــة تعديــل 

البرنامــج وتحســينه للطــاب فــي المســتقبل”.

“شــاركنا فــي العديــد مــن جلســات إبــداء الملاحظــات والتعليقــات. يمكنــك أن تــرى أن أفــكارك تؤخــذ فعــاً بعيــن 
الاعتبــار بــل وتنفّــذ. لقــد شــعرت فعــاً بالتميّــز لكونــي ضمــن أول دفعــة”.

عندما يبحث عنك مدراء التوظيف

في مجال تحسين الحياة

 أنزيليكا بيلوتيلوفا

زياد دهب
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خري�جي 
الماجستير

زياد دهب 
مصر

مســاعد باحــث CTED، جامعة نيويورك 
أبوظبي

أبوظبــي، الإمــارات العربية المتحدة

أنجيلا بيلوتيلوفا 
ليتوانيا

 AGI ،مديــر التحول
لنــدن، المملكة المتحدة

جوزيف كالاريكال 
الهند

محلــل بيانات، جلوبال ميديا ​​انســايت
دبي، الامــارات العربية المتحدة

عبدالرحمن الشكيلي 
الإمــارات العربية المتحدة
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بقلم سيمران برواني

 Young Associates خططــت إيفونــا فيلدماروفــا خــال ســنتها الأخيــرة للتقــدم إلــى كليــة الدراســات العليــا. ومــع ذلــك، عنــد ســماعها عــن فرصــة برنامــج
Programme للتدريــب المهنــي  فــي منظمــة التعــاون والتنميــة الاقتصاديــة التــي تتخــذ مــن باريــس مقــراً لهــا، صمّمــت علــى اســتغلال هــذه الفرصــة. وبعــد إجــراء 

العديــد مــن المقابــات الشــخصية، تلقــت عرضــاً لفرصــة العمــل مــع المنظمــة فــي مشــروع بحــث يتعلــق بالمهــارات الاجتماعيــة والعاطفيــة للطــاب، وهــو موضــوع يثيــر 
اهتمــام فيلدماروفــا وفضولهــا.

فــي أول فصــل دراســي لهــا فــي جامعــة نيويــورك أبوظبــي، شــعرت فيلدماروفــا، المتخصصــة فــي الأبحــاث 
الاجتماعيــة والسياســة العامــة، بأنهــا كانــت تائهــة إلــى حــد مــا. كانــت تعلــم أنهــا مهتمــة بالتعليــم بشــكل عــام، 

لكنهــا لــم تكــن متأكــدة تمامــاً ممــا تريــده مــن الحيــاة أكثــر مــن ذلــك. “كنــت محاطــة بطــاب منهمكــون في 
التقديــم علــى برامــج الزمالــة التدريبيــة، بينمــا لــم أكــن أعــرف مــا الــذي أريــد أن أتقــدم إليــه أصلًا. شــعرت بأنني 

لا أعرف أي شــيء”. 

بــدأت رحلتهــا بمحاولــة تحديــد مــا مجــالات اهتمامهــا. قــررت استكشــاف مجموعــة مــن الفصــول الدراســية التــي 
راقــت لهــا، مثــل Life in the Universe )الحيــاة فــي الكــون( واللغــة العربيــة وذلــك أثنــاء إنجازهــا متطلبــات 

تخصصهــا فــي البحــث الاجتماعــي والسياســة العامــة. خــال ســنتها الثانيــة، درســت لمــدة فصــل كامــل فــي بوينــس 
آيــرس وأخــذت دورة دراســية فــي السياســة الاقتصاديــة، التــي أثــارت اهتمامهــا بتعليــم الطفولــة المبكــرة ودورهــا 

فــي الحــد مــن الفقــر. واصلــت إيفونــا بعــد ذلــك باكتســاب الخبــرات المهنيــة المتعلقــة بالبحــث وسياســة التعليــم، 
مثــل العمــل كباحثــة مســاعدة فــي الفصــل الدراســي الــذي قضتــه فــي نيويــورك، وفــي مســقط رأســها ســلوفاكيا، 

وكطالبــة مســاعدة فــي مركــز هيــاري بالــون للتميــز فــي التدريــس والتعلــم فــي جامعــة نيويــورك أبوظبــي.

قالــت وهــي تتأمــل فــي دوراتهــا متعــددة التخصصــات: “إذا نظــرت إلــى الســجل الأكاديمــي، فســوف تتســاءل عن 
الغــرض مــن هــذه الــدورات”. ومــع ذلــك، فهــي تعتقــد أن تجاربهــا التــي قــد تبــدو وكأنهــا غيــر مترابطــة ولكنها 

منطقيــة فــي ســياق حياتهــا بشــكل عــام. علــى ســبيل المثــال، علّمتهــا دروس التمثيــل عــن الصحــة العاطفيــة 
والعقليــة وهــي تعتمــد علــى هــذه التجربــة عنــد التفكيــر فــي سياســة التعليــم. تنصــح إيفونــا الطــاب الحالييــن 

بالالتحــاق بمجموعــة واســعة مــن الفصــول الدراســية والتقــدم للحصــول علــى الفــرص التــي يعتقــدون أنهــم سيســتمتعون بهــا. “استكشــف كل مــا لديــك اهتمــام بــه حتــى لــوكان 
بســيطاً. ثــق فــي نفســك لتكــون قــادراً علــى جمــع كل تجاربــك التــي تمــر بهــا فــي جامعــة نيويــورك أبوظبــي عندمــا يحيــن الوقــت لاســتعراض مهاراتــك فــي المســتقبل. ســيكون كل 

هــذا منطقيــاً، أمــا المبالغــة فــي التركيــز علــى شــيء واحــد فســتجعلك تفــوّت الفــرص الرائعــة التــي توفرهــا هــذه الجامعــة”.
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الاحتمالات الكامنة في باريس
إيفونا فيلدماروفا
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بقلم سيو هي هونغ

حصلــت أكريتــي غيميــر علــى درجــة البكالوريــوس فــي الدراســات القانونيــة وتخصــص فرعــي فــي العلــوم الطبيعيــة، وتعمــل حاليــاً كمراســلة تغطــي الشــؤون الاجتماعيــة 
لصحيفــة Kathmandu Post، وهــي أكبــر صحيفــة يوميــة باللغــة الإنجليزيــة فــي نيبــال. نشــرت العديــد مــن مقالاتهــا فــي الصفحــة الأولــى للصحيفــة كمــا لهــا أعمــدة 

.”The Wire“ في

لــم يكــن العمــل فــي Kathmandu Post جــزءاً مــن خطــط أكريتــي الأوليــة لمــا بعــد التخــرج، وفي الواقــع أنها 
كانــت تنــوي التوقــف وأخــذ اســتراحة للتأمــل فــي الســنوات الأربــع الماضيــة التــي قضتهــا فــي جامعــة نيويــورك 

أبوظبــي. قالــت أكريتــي: “لــم يكــن لــدي مســار واضــح أو ملمــوس، ولكــن بحلــول فصــل الربيــع، كنــت فعــاً بحاجة 
إلى اســتراحة”. 

وبينمــا كانــت أكريتــي محاطــة بأصدقائهــا الذيــن يبحثــون عــن وظائــف فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة أو كليــات 
الدراســات العليــا فــي الخــارج، وجــدت نفســها تتقــدم لوظائــف حــول العالــم علــى لينكــد إن )LinkedIn( دون 
الاهتمــام بتحديــد أي بلــد. وفــي صخــب الحيــاة اليوميــة، تذكــرت أكريتــي فجــأة رغبتهــا فــي العمــل فــي موطنهــا 

الأصلــي نيبــال. فــي النهايــة قــررت أكريتــي العــودة هنــاك للاســتراحة لمــدة ســنة تتفــرغ خلالهــا للقــراءة والكتابــة. 
تحــدّت أكريتــي نفســها للكتابــة لمــدة 12 ســاعة متتاليــة فــي عطلــة نهايــة الأســبوع. بمــرور الوقــت، كمــا تقــول، 

أصبــح أســلوبها التأملــي فــي الكتابــة أكثــر إثــارة للذكريــات وانفتاحــاً لأنهــا كتبــت عــن ديناميكيــات الأســرة والحــب 
والعلاقات. 

ذات يــوم، علمــت أكريتــي بوظيفــة شــاغرة فــي Kathmandu Post مــن صديــق لهــا. رأت أكريتــي فــي ذلــك فرصة 
للانتقــال بشــكل طبيعــي مــن فتــرة الاســتراحة إلــى الالتحــاق بوظيفــة تتضمــن اهتماماتهــا فــي القــراءة والكتابــة. 

وأضافــت قائلــة: “إننــي أســتمتع حقــاً بكونــي صحفيــة! أتحــدث مــع النــاس وأكتــب؛ وأشــعر بالرضــا فــي نهايــة اليوم، 
مــع أن الجانــب الاجتماعــي مــن شــخصيتي مشــبع حقــاً!”.

علــى الرغــم مــن صعوبــة تعلــم الكثيــر خــال فتــرة وجيــزة، إلا أنهــا كانــت تســتمتع باستكشــاف الاختلافــات بيــن الكتابــة الصحفيــة والكتابــة الأكاديميــة. تعتقــد أكريتــي أن مــا 
ســاعدها علــى التعامــل مــع القضايــا الاجتماعيــة مــن خــال مجموعــة متنوعــة مــن وجهــات النظــر هــو تجربتهــا فــي جامعــة نيويــورك ابوظبــي، وتخطــط مــن خــال دورهــا الحالــي 

لتطويــر فهــم علــى المســتوى الميدانــي للقضايــا الاجتماعيــة فــي نيبــال ومواصلــة دراســتها للقانــون فــي المســتقبل القريــب.

بقلم سيو هي هونغ

 Solarize تخرجــت هانــا كاســاك-غليبوف بدرجــة البكالوريــوس فــي البحــث الاجتماعــي والسياســة العامــة وتخصــص فرعــي فــي البيئــة، وتعمــل الآن فــي منظمــة
 Creation وهــي منظمــة غيــر ربحيــة تعمــل علــى التوعيــة بالطاقــة الشمســية فــي جميــع أنحــاء ولايــة إنديانــا. تتطــوع كاســاك-غليبوف أيضــاً فــي منظمــة ،Indiana

Care Partners، وهــي منظمــة غيــر ربحيــة تعمــل علــى الرعايــة البيئيــة مــن منظــور دينــي. 

اهتمــت هانــا، حيــن كانــت طالبــة مســتجدة، فــي البدايــة بدراســة الصحــة العامــة. ومــع ذلــك، خــال الفصل 
الخارجــي فــي غانــا والصيــن، أدركــت أن القضايــا البيئيــة مرتبطــة ارتباطــاً وثيقــاً بالصحــة العامــة. قالــت هانــا: 

“شــعرت بــأن الحفــاظ علــى المنــاخ هــو فعــاً أهــم مــا يمكنــك القيــام بــه لدعم حقوق الإنســان”. 

خــال مســيرتها الأكاديميــة، أرادت هانــا استكشــاف العمــل المتعلــق بقضايــا التغيّــر المناخــي، ولذلــك التحقــت 
بــدورات تدريبيــة متعلقــة بالعلــوم البيئيــة فــي ســنتها الأخيــرة فــي جامعــة نيويــورك بنيويــورك، ممــا ســاعدها علــى 

التعامــل مــع بعــض القضايــا المتعلقــة بتحديــد حــل لتغيــر المنــاخ وكذلــك فيمــا يتعلــق بوجهــات النظــر المختلفــة 
حــول الموضوع.

 Solarize تســلط هانــا الضــوء علــى التأثيــر الــذي امتــد لعــدة عقــود للعمــل الــذي تقــوم بــه حاليــاً مــع منظمة
Indiana، ليــس فقــط مــن خــال تشــجيع المزيــد مــن الأشــخاص علــى تركيــب الألــواح الشمســية، ولكــن أيضــاً في 
تفهّــم وجهــة نظــر الأشــخاص الذيــن لا يؤمنــون بحقيقــة تغيــر المنــاخ وطريقــة تفكيرهــم، قائلــة: “أعتقــد أن البــدء 
علــى مســتوى المجتمــع أمــرٌ جيــد لبنــاء أســاس قــوي لكيفيــة التحــدث عــن البيئــة وكيفيــة جعلهــا مهمــة للنــاس”.

 سنة من الاست�كشاف ت�تحول إلى مسار مهني جديد

البحث عن الحلول باستخدام الطاقة الشمسية

أكريتي غيمير

هانا كاساك-غليبوف
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بقلم ملك عبد الغفار

تخرجــت مريــم الجمــل بدرجــة بكالوريــوس بتخصــص مــزدوج فــي الهندســة الكهربائيــة وعلــوم الحاســوب. كان لمريــم هــدف التفــوق فــي البحــث مبكــراً، لــذا دفعهــا 
شــغفها ووقتهــا الــذي قضتــه علــى وســائل التواصــل الاجتماعــي فــي النهايــة إلــى الحصــول علــى درجــة الدكتــوراه فــي الهندســة الكهربائيــة مــن جامعــة هارفــارد. 

تقــول مريــم: “لقــد كنــت مولعــة بسلســلة مــن الأبحــاث أثنــاء دراســتي الجامعيــة. ولقــد أجريــت بحثــاً فــي علم 
المــواد، وفــي تحليــات البيانــات، وفــي الشــبكات العصبيــة الاصطناعيــة لتطبيقــات علــوم المــواد، وانتهيــت 

بمشــروع التخــرج في هندســة الحاســوب”. 

علــى الرغــم مــن أن مريــم كانــت مهتمــة فــي البدايــة بالهندســة الكيميائيــة، إلا أن بحثهــا الجامعــي قــدم لهــا متعــة 
الدراســة متعــددة التخصصــات. يمــر العديــد مــن الطــاب بتجربــة مماثلــة عنــد انضمامهــم إلــى جامعــة نيويــورك 

أبوظبــي، وهنــا بالــذات تكمــن فائــدة دراســة الفنــون الحرة. 

تؤمــن مريــم بأهميــة البحــث عــن الفــرص بطــرق غيــر تقليديــة ومــن خــال منصــات وقنــوات غيــر اعتياديــة. لقد 
علمــت عــن برنامجهــا الحالــي مــن خــال منشــور علــى مجموعــة فــي فيســبوك للســيدات فــي مجــال التقنيــة، وهــي 
مجموعــة كانــت مريــم نشــطة فيهــا لعــدة ســنوات. عندمــا انضمــت إلــى نــدوة عبــر الإنترنــت اســتضافتها جامعــة 

هارفــارد، كانــت فــي غرفــة جانبيــة حيــث قابلــت أســتاذاً جديــداً يتوافــق بحثــه تمامــاً مــع اهتماماتهــا وخبراتهــا 
المتنوعــة. وأضافــت: “لــو كنــت قــد خططــت لذلــك، لمــا حــدث بتلــك الطريقة”.

“لا جــدوى مــن التمثيــل فــي طلــب الالتحــاق، بــل يكمــن الســر فــي إبــراز مواهبــك وصفاتــك علــى طبيعتــك والتركيــز 
عليهــا”. 

تميّــز طلــب مريــم فــي جامعــة هارفــارد بســبب المحادثــة التــي أجرتهــا مــع الأســتاذ فــي ذلــك الاجتمــاع. بالنظر 
إلــى مســارها، تنصــح مريــم الطــاب ببــذل جهــد إضافــي والتأكــد مــن التواصــل مــع النــاس كلمــا كان ذلــك ممكناً. 

تواصلــت مريــم مــع العديــد مــن الطــاب لمســاعدتها فــي طلبهــا، وكذلــك مــع العديــد مــن الأســاتذة لتوجيــه تفكيرهــا، والعديــد مــن الأصدقــاء لدعــم نموهــا. “يمكــن أن يكــون كل 
شــخص تقابلــه مفيــداً للغايــة. أكثــر ممــا تتصــور”.

بقلم جود القرقاوي

تخــرج طــارق عباســي بتخصصيــن؛ الدراســات القانونيــة والبحــث الاجتماعــي والسياســة العامــة. وفــي إطــار برنامــج فولبرايــت للمنــح الدراســية، يواصــل طــارق حاليــاً 
دراســاته للحصــول علــى درجــة الماجســتير فــي جامعــة بيتســبرغ بالولايــات المتحــدة، وتحديــداً فــي كليــة الدراســات العليــا للشــؤون العامــة والدوليــة.

عندمــا تقــدم طــارق بطلــب الحصــول علــى منحــة فولبرايــت، لــم يتخيــل أبــداً أن طلبــه ســيقوده إلــى مكانــه الحالــي. 
“قلــت لنفســي تقــدم لهــا، فليــس لديــك مــا تخســره. ولكننــي بذلــت قصــارى جهــدي، كتبــت بيانــاً شــخصياً كان ذا 
مغــزى كبيــر بالنســبة لــي. لقــد تحدثــت مــن القلــب. لقــد قمــت بالأمــر تدريجيــاً، والحمــد للــه ســارت الأمــور على 

يرام”. ما 

ذكــر طــارق أن أحــد أهــم إنجازاتــه خــال الفتــرة التــي قضاهــا فــي جامعــة نيويــورك أبوظبي هــي مشــاركته ضمن 
فريــق المستشــارين الثقافييــن لقســم التعليــم الســكني، حيــث ســاهم فــي تعريــف الطــاب الأجانــب علــى تاريــخ 

الإمــارات العربيــة المتحــدة وثقافتهــا مــن خــال الفعاليــات التوعويــة والرحــات إلــى المراكــز الثقافيــة والأنشــطة 
التفاعليــة مثــل دردشــة الكــرك. 

“فــي الواقــع، إنــه أمــر لطيــف حيــث أن الأدوار معكوســة. كنــت يومــاً مدرســاً أعــرّف الطــاب علــى الثقافة 
الإماراتيــة، والآن هــا أنــا أتعلــم عــن الثقافــة الأمريكيــة مــن وجهــة نظــر الطــاب الأمريكييــن”. 

مثّــل الانتقــال مــن الإمــارات العربيــة المتحــدة إلــى الولايــات المتحــدة تحــولاً ثقافيــاً شــاملًا، حيــث أن طــارق هو 
الإماراتــي والخليجــي الوحيــد فــي برنامــج دراســاته العليــا. تطلّــب الانتقــال مــن بيئــة مكتظــة بالســكان العــرب، 

وتحديــداً الإماراتييــن، إلــى بيئــة تخلــو منهــم قــدراً مــن التكيّــف، لكنهــا تجربــة يتطلــع طــارق إليهــا ولاستكشــاف 
بيئتــه الجديــدة والتعلــم منهــا. 

شــارك طــارق، مــن خــال الــدروس والخبــرات التــي اكتســبها مــن الوقــت الذي قضــاه في جامعــة نيويــورك أبوظبي، 
مــع أقرانــه وصفتــه للنجــاح، وذكّرهــم بــأن رحلــة كل شــخص مختلفــة وفريــدة. “لا تقــارن نفســك بالآخريــن. مــا ينجــح معــك لــن ينجــح بالضــرورة مــع شــخص آخــر. لا تقــارن 

إنجازاتــك بإنجــازات غيــرك لأنــك بذلــك تقلــل مــن شــأن تقدمــك ونموك الشــخصي”.

من منشور على وسائل التواصل الاجتماعي إلى دكتوراه من جامعة هارفارد

التعلم عن الثقافة الأمريكية من خلال فولبرايت 
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بقلم ملك عبد الغفار

تخــرج تــوم أبــي ســمرا بدرجــة البكالوريــوس تخصــص الأدب والكتابــة الإبداعيــة. قضــى تــوم بضعــة أشــهر فــي بدايــة الأمــر فــي دراســة مــواد العلوم،لكنــه جرب مادة 
اختياريــة فــي الأدب وقــرر تحويــل مســاره إلــى هــذا التخصــص بعــد بضعــة أســابيع. يحضــر أبــي ســمرا حاليــاً لشــهادة الماجســتير فــي الأدب المقــارن فــي كليــة دارتمــوث.

لطالمــا كانــت إجادتــه عــدة لغــات طبيعــة ثانيــة لأبــي ســمرا بصفتــه مواطــن لبنانــي نشــأ علــى ثــاث لغــات: العربيــة 
والإنجليزيــة والفرنســية. عندمــا بــدأ أبــي ســمرا بالتحــدث إلــى الخبــراء فــي هــذا المجــال والتقــدم إلــى جامعــات 

مختلفــة، أدرك أن قدراتــه اللغويــة كانــت مــن أهــم مكتســباته. 

“إذا لــم تتقــن لغــة ثانيــة، إحــرص مــن تعلمهــا أثنــاء دراســتك الجامعيــة. لكــم أتمنــى أن أحــداً أخبرنــي بذلــك فــي 
الســابق. كنــت ســأخصص المزيــد مــن الوقــت لمهاراتــي اللغويــة، ولربمــا تعلمــت لغــة أخــرى”. 

يتمثــل أحــد الأســباب الرئيســية لرغبــة أبــي ســمرا فــي ســعيه لدرجــة الماجســتير هــذه بالــذات فــي رغبتــه بالتنقــل 
بيــن اللغــات بشــكل موضوعــي ونقــدي، وهــو أمــر بــدأه بالفعــل فــي جامعــة نيويــورك أبوظبــي. لضمــان وصول أبي 

ســمرا إلــى أفضــل جامعــة تتوافــق مــع مهاراتــه، اســتخدم شــبكة معارفــه للوصــول إلــى الأســاتذة والأكاديمييــن. في 
الواقــع، تعــرف أبــي ســمرا علــى البرنامــج مــن أســتاذ كان  يتابــع أعمالــه، والتقــى بــه أثنــاء دراســته لفصل دراســي 

خارجــي فــي نيويورك. 

نظــراً لخلفيتــه العلميــة وشــغفه بــالأدب، أدرك أبــي ســمرا عــدم ضــرورة الالتــزام بمجــال معيــن عندمــا يتعلــق الأمــر 
بالدراســات الأكاديميــة والمســارات المهنيــة. وقــال بهــذا الصــدد: “لا أعتقــد أن أحــداً يجيــد مهــارة بالفطــرة. 

لــم يولــد أحدنــا بمهــارات فــي الرياضيــات، بــل كلنــا نتعلــم الأشــياء ونتــدرب عليهــا تدريجيــاً”. إن تجربــة الفنــون 
الحــرة التــي مــر بهــا أبــي ســمرا فــي جامعــة نيويــورك أبوظبــي ســتدعم بــا شــك دراســاته العليا ومســار حياته 

المهنيــة فــي المســتقبل. “لســت نادمــاً علــى الإطــاق أننــي درســت العلــوم فــي البدايــة. مــا كنــت لأعــرف وقتها 
أنهــا لــن تلائمني”.

 بقلم ملك عبد الغفار 

تخرجــت آثمــا نيرمــالا ديــوس بشــهادة البكالوريــوس فــي الأدب والكتابــة الإبداعيــة وتخصــص فرعــي فــي دراســات الأفــام، وهــي الآن فــي إجــازة لمــدة عام لتســمح 
لنفســها بالتريــث والتركيــز علــى إنهــاء روايــة بدأتهــا خــال ســنتها الأخيــرة مــن الدراســة.

 Rooftop( التزمــت ديــوس دائمــاً بالتميــز ككاتبــة وفنانــة. كانــت شــاعرة رئيســية فــي “إيقاعــات علــى الســطح
Rhythms(” وممثلــة عــن قســم الأدب والكتابــة الإبداعيــة. تستكشــف روايتهــا بعنــوان ثــو )Thoo( علاقتهــا 

بأبوظبــي، شــكّلت الروايــة جــزءاً مــن مشــروع التخــرج فــي الســنة الأخيــرة مــن الدراســة. تمكنــت ديوس، بمســاعدة 
مستشــاريها الأكاديمييــن ومرشــديها، مــن تنقيــح المســودة الأولــى لروايتهــا، وأوضحــت: “هــذا مشــروع أفتخــر بــه 

وأرجــو أن تتــاح لــي الفرصــة لإكمالــه وربما نشــره”.

خــال ســنتها الأخيــرة، وفــي خضــم انهماكهــا بكتابــة الروايــة والتقــدم إلــى كليــة الدراســات العليــا وتقديــم طلبــات 
العمــل، قــرّرت ديــوس التركيــز علــى صحتهــا النفســية. “ببســاطة، أردت وقتــاً لنفســي. رغبــت فــي قســط مــن 

الراحــة للتريــث والتمعّــن فــي الســنوات الأربــع الماضيــة”. وقــد منحتهــا هــذه الاســتراحة فرصــة ثمينــة للعمــل علــى 
روايتهــا، وقضــاء الوقــت مــع عائلتهــا، واستكشــاف فــرص الدراســات العليــا، وفهــم نفســها بشــكل أفضــل - كل ذلــك 

وفقــاً لوتيرتهــا الخاصــة. 

خــال دراســتها فــي جامعــة نيويــورك أبوظبــي، تعلمــت ديــوس أهميــة عــدم مقارنــة نفســها بالآخريــن. إنهــا تؤمــن 
بأهميــة الاعتــراف بالأولويــات ومراعــاة الظــروف عنــد التخطيــط للخطــوات التاليــة. “بصراحــة، أعتبــر هــذا العــام 

ميــزة لمــا منحنــي مــن قــدرة علــى التريــث والتوقــف. إنهــا فرصــة لا تتوفــر للجميــع ولا بــأس فــي ذلك”.

التمحور بهدف والتدريب من أجل الشغف

التوقف والتنفس: استراحة عام من أجل الصحة والفن

 توم أبي سمرا

آثما نيرمالا ديوس
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بقلم أندي غريغوري

 لــم تتوقــع قمــر أبــداً أن تخصصهــا فــي الهندســي الميكانيكيــة ســيقودها إلــى شــركة ميكروســوفت، ولكنهــا ســارعت إلــى تعديــل خططهــا بعــد أن تبــددت 
أحلامهــا بالعمــل فــي قطــاع الطيــران بســبب تأثيــر جائحــة كوفيــد-19. 

لا يحظــى كل طــاب الجامعــة بفرصــة لقــاء نخبــة الباحثيــن والأســاتذة مــن حــول العالــم.  أمــا فــي جامعــة 
نيويــورك أبوظبــي، فالتعامــل اليومــي مــع هــذا المســتوى مــن الأشــخاص هــو أمــر اعتيادي. 

كان لبيئــة الجامعــة التــي تتميــز بمســتواها الأكاديمــي الرفيــع وتكاتــف طلابهــا وتشــجيع بعضهــم بعضــاً 
بالــغ الأثــر فــي تنميــة قــدرات قمــر وفــي تجهيزهــا للعمــل فــي شــركة ميكروســوفت إلــى جانــب ألمع 

المواهــب فــي قطــاع تقنيــة المعلومــات التــي دخلتــه لتوهــا آنــذاك.

وبعــد مــرور ســنة مــن انضمامهــا إلــى شــركة ميكروســوفت فــي مقرهــا بدبــي، تصــف قمــر أوجــه التشــابه بين 
جامعــة نيويــورك أبوظبــي وبيئــة عملهــا قائلــة: “إننــي أحــس بنــوع مــن الإنبهــار كونــي محاطــة بالنوابــغ”. 

تشــغل قمــر منصــب اختصاصيــة تقنيــات الأعمــال حيــث تســاعد مختلــف الشــركات علــى تعديــل إجــراءات 
عملهــا وتســخير عالــم البيانــات لصالحهــا.

“يعــود الفضــل فــي قدرتــي علــى التعامــل والنجــاح فــي بيئــة بالغــة الصعوبــة كهــذه إلــى جامعــة نيويــورك 
أبوظبي دون شــك”. 

وحتــى فــي فتــرة الحجــر المنزلــي، بــدأت قمــر برســم ملامــح مســارها المهنــي الجديــد وانتقلــت مــن تصميــم 
الآلات إلــى تعلــم الآلــة، حيــث أدركــت أهميــة دور البيانــات الضخمــة فــي المســتقبل بالنســبة للعديــد مــن 

القطاعــات، فــكل مــا نــراه حولنــا يمثــل مصــدراً محتمــاً للبيانــات.

شــكّلت الجائحــة تحديــاً بالــغ الصعوبــة ولكنهــا فــي ذات الوقــت ســمحت لقمــر بالتركيــز علــى مســار مهنــي مختلــف واكتشــاف مجــال جديــد ســرعان مــا تحــول إلــى 
شــغلها الشــاغل.

بقلم جود القرقاوي

وضــع دانيــال أولوســيغون أومولــي لنفســه هدفــاً، عندمــا بــدأ مشــواره كطالــب فــي الســنة الأولــى فــي جامعــة نيويــورك أبوظبــي، وهــو مواصلــة دراســاته العليــا  فــي 
كليــة الحقــوق فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة. وفــي ســنته النهائيــة، اســتلم رداً بقبولــه فــي كليــة الحقــوق بجامعــة هارفــارد. ولكنــه حصــل أيضــاً علــى منحــة 

شــوارزمان المرموقــة لدراســة الشــؤون العالميــة فــي جامعــة تســينغهوا فــي بكيــن، وبعــد تفكيــر مكثــف وإجــراء المناقشــات مــع الموجهيــن، قــرر أومولــي أن 
“فرصــة شــوارزمان جيــدة جــداً ولا يمكــن تفويتهــا”. لــذا، قــرر تأجيــل دراســة القانــون فــي جامعــة هارفــارد ليــدرس فــي بكيــن لمدة عام.

بــدأ أومولــي فــي إرســال طلبــات الالتحــاق بكليــة الحقــوق بعــد مضــي فصــاً دراســياً خارجياً فــي لندن، 
تأكــد خلالــه مــن اهتمامــه بمجــال القانــون. ومــع ذلــك، بعــد بضعــة أشــهر، أجبــره انتشــار جائحــة فيروس 

كورونــا المســتجد علــى تأجيــل جميــع طلباتــه واختباراتــه الرســمية أو التخلــي عنهــا. علــى الرغــم مــن هــذه 
العقبــة الجديــدة، تعلــم أومولــي أن يتكيــف مــع الصعــاب وأن يعيــش كل يــوم بيومــه.  

وبفضــل يقينــه بقدراتــه وإدراكــه لاضطــراب الظــروف، فقــد واصــل أومولــي محاولاتــه بتفــاؤل وتقدم 
للعديــد مــن الفــرص منهــا جوائــز عالميــة ووظائــف بــدوام كامــل. ينســب أومولــي الفضــل إلى مستشــاري 

كليــة الدراســات العليــا فــي مركــز التطويــر الوظيفــي باعتبارهــم عامــاً رئيســياً يدعــم عمليــة تقديمــه قائــاً: 
“ســاعدتني إرشــاداتهم فــي أســئلة المقابــات الشــخصية والتحضيــر للاختبــار علــى صقــل مهاراتــي لأتفــوق 

فــي طلباتي”.

لقــد أتــى العمــل الشــاق الــذي قــام بــه أومولــي بثمــاره وتلقــى عروضــاً مــن كلية الحقــوق بجامعــة هارفارد 
ومنحــة شــوارزمان الدراســية ووظيفتيــن بــدوام كامــل. وحينهــا واجــه صعوبــة اتخــاذ قــرار مهــم حول 

اختيــار فرصــة واحــدة مــن بيــن العديــد مــن الفــرص الرائعــة. “كان هنــاك صــوت صغيــر بداخلي يتســاءل 
عمــا إذا كان بإمكانــي الحصــول علــى فــرص مثــل هــذه فــي المســتقبل، لكنــه كان مجــرد شــعوراً بالنقــص. 

تخطيتــه ســريعاً بعــد قبــول عــرض شــوارزمان وتذكيــر نفســي بأننــي كنــت علــى المســار الصحيــح وأننــي 
ملتــزم بالأشــياء التــي كنــت أكثــر تحمســاً لهــا أثنــاء رحلتــي الدراســية”.

خــال فتــرة وجــوده فــي بكيــن أثنــاء المنحــة، كان أومولــي متحمســاً للانغمــاس فــي المجتمــع وللتعــرّف المزيــد عــن الثقافــة الصينيــة. “إننــي متحمــس جــداً للســفر إلــى 
هــذا المــكان والتعــرف عليــه وعلــى المنطقــة والنــاس ... ســأغوص فيــه مباشــرة بمجــرد وصولــي هنــاك وســأبقى فــي الأعمــاق”.

من الحياة الجامعية إلى شركة ميكروسوفت

بين القانون في هارفارد و شوارزمان في الصين

قمر الشرفاء

دانيال أولوسيغون أومولي
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بقلم ملك عبد الغفار

تخرجــت إســتيل بشــهادة بكالوريــوس العلــوم بتخصــص فــي علــوم الحاســوب مــع تخصــص ثانــوي فــي الوســائط التفاعليــة، ممــا أهلهــا للحصــول علــى وظيفــة مهندســة 
برامــج فــي شــركة تويتر.

أدى ظهــور جائحــة كوفيــد-19 إلــى تعطيــل خطــط العديــد مــن الطــاب، لمــن كانــوا فــي مرحلــة التدريــب المهنــي 
والذيــن كانــوا علــى وشــك دخــول ســوق العمل بعــد التخرج.

تعاملــت إســتيل مــع الأمــر بإيجابيــة، وضاعفــت مــن جهودهــا ســاعية للعثــور علــى الخطــوة التاليــة، فتقدمــت 
للعشــرات مــن الوظائــف بينمــا واصلــت العمــل علــى تطويــر مهاراتهــا فــي البحــث عــن وظيفــة. ومــن ضمــن تلك 

الجهــود، حضــرت نــدوة حــول اســتغلال قابليــات منصــة لينكــد إن للتواصــل مــع مــدراء التوظيــف وتحديــد أصحــاب 
القــرار والعثــور علــى وظيفــة. وفــي النهايــة أثمــرت جهودهــا بعــد أشــهر مــن اتصالهــا بأحــد الجهــات: “إتصلــت بي 

مديــرة التوظيــف عبــر منصــة لينكــد إن وطلبــت منــي أن أرســل لهــا ســيرتي الذاتيــة المحدثــة، وخــال ســاعتين 
إتفقنــا علــى موعــد للمقابلــة”.

وكمــا تقــول إســتيل: “مــن أهــم مــا تعلمتــه خــال دراســتي فــي جامعــة نيويــورك أبوظبــي هو عدم الاستســام 
للضغــوط التــي قــد يمثلهــا طلــب المســاعدة”. كمــا أضافــت بهــذا الصــدد أن الاتصــال بقســم التوظيــف فــي شــركة 

لــم تعلــن عــن وجــود شــواغر قــد يبــدو أمــراً مربــكاً أو محرجــاً بعــض الشــيء، إلا أنــه من ضمــن الخطــوات الفعالة 
التــي ســاهمت فــي حــوارات مثمــرة لاحقــاً،  ولذلــك تقــول: “نصيحتــي الأولــى لكــم هــي عــدم التردد فــي المبادرة 

بالاتصــال لطلــب المســاعدة”. 

تبعــت المقابلــة الأولــى بعــدد مــن المقابــات التــي انتهــت باختيــار إســتيل لوظيفتهــا الحاليــة ضمــن فريــق عمــل 
تعتبــره مثاليــاً لهــا، وهــي الآن فــي مدينــة تورونتــو بكنــدا حيــث انتقلــت منــذ فتــرة قريبــة. وتصــف إســتيل مدينتهــا 
الجديــدة بقولهــا: “اســتمتع كثيــراً باستكشــاف مدينــة تورونتــو والتعــرف عليهــا، ومــا قــد أعجبنــي فعــاً هــو ذلــك التنــوع الثقافــي التــي تتميّــز بــه المدينــة والــذي يذكرنــي ببيئــة 

جامعــة نيويــورك أبوظبــي. لــدي الكثيــر مــن الأماكــن والنشــاطات المثيــرة للاهتمــام وســأقضي وقتــاً ممتعــاً فــي استكشــاف كل أنحــاء المدينــة”.

بقلم ملك عبد الغفار

بعــد استكشــاف غــوراف بانــدي لمجموعــة واســعة مــن التخصصــات فــي جامعــة نيويــورك أبوظبــي، تخــرج بدرجــة البكالوريــوس فــي الاقتصــاد. ولتمتعــه بموهبــة 
فــي الموســيقى وشــغفه بالســفر واهتمامــه بالقيــادة، تــم اختيــاره لبرنامــج زمالــة “برينســتون فــي إفريقيــا” المرمــوق بــدءاً مــن أغســطس 2021 وســينضم إلــى شــركة 

eleQtra لتطويــر مشــاريع البنيــة التحتيــة الدوليــة ومقرهــا فــي كمبــالا، أوغنــدا.

إن الخبــرات المهنيــة والشــخصية التــي اكتســبها بانــدي علــى مــر الســنين جعلتــه يــدرك رغبتــه القويــة فــي أن 
يكــون عملــه ذا أثــر. لهــذا الســبب، عندمــا علــم بفرصــة زمالــة برينســتون فــي إفريقيــا، انجــذب علــى الفــور إلــى 

البرنامــج ومــا يقدمــه. فــي ســنته الأخيــرة، كان بانــدي يعمــل علــى تطويــر أربــع فــرص مهنيــة مختلفــة خــال تقديــم 
عشــرات طلبــات التوظيــف ومنــح الزمالــة فــي ذات الوقــت. لقــد أنهمكــت فــي العمــل تمامــاً خــال الســنة الماضيــة 

إلــى أقصى درجة”. 

بعــد حصولــه علــى الزمالــة، دأب بانــدي علــى تطويــر نفســه مهنيــاً خــال فصــل الصيــف. لذلــك، تقــدم بطلــب 
للالتحــاق ببرنامــج تنافســي للغايــة تقدمــه شــركة “اديكــو” المصنفــة فــي قائمــة التصنيــف فورتشــين 500، ليقــوم 

بمهــام الرئيــس التنفيــذي لمــدة شــهر واحــد. قــررت الشــركة اختيــار بانــدي مــن بيــن أكثــر مــن 3,800 متقدم، 
وبذلــك يمــر بانــدي بتجربــة  قيــادة شــركة كبيــرة بشــكل مباشــر. ينصــح بانــدي الطــاب بالتقــدم إلــى كل الفــرص 

التــي تحلــو لهــم والتخلــي عــن أي شــك فــي الــذات، فقــد مثّــل ذلــك بدايــة كل خطــوة خطاهــا للأمام فــي نموه 
الشــخصي وحياتــه المهنيــة.

الإصرار في الطري�ق إلى تويتر

البنية التحتية للت�أثير مع برينستون في إفريقيا 

إستيل إليزابيث أوكران

غوراف باندي
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بقلم ملك عبد الغفار

بعــد تخــرج لوبيــز بدرجــة البكالوريــوس فــي علــم الأحيــاء مــع تخصــص فرعــي فــي اللغــة العربيــة، وجــد شــغفه الحقيقــي بعــد ســنته الأولــى، وهــو الآن عضــو فــي هيئــة “علـّـم 
مــن أجــل أمريــكا )TFA(” فــي منطقــة تفتقــر إلــى الخدمــات فــي ولايــة لويزيانــا بالولايــات المتحــدة حيــث يطمــح إلــى تحقيــق حلمــه فــي أن يصبــح معلمــاً.

خــال الســنوات الثــاث الأولــى فــي جامعــة نيويــورك أبوظبــي، ســار لوبيــز علــى نهــج طالــب المرحلــة التمهيديــة 
للطــب بهــدف الالتحــاق بكليــة الطــب فــي الولايــات المتحــدة بعــد تخرجــه. ولكــن بعــد تجربــة تدريــب محوريــة في 

أحــد المستشــفيات فــي كولومبيــا، أدرك لوبيــز أن هــذا المســار لــم يكــن مناســباً لــه. لــذا، قــرر أن يعلّــق دراســته 
مؤقتــاً، قبــل ســنته الأخيــرة مباشــرة، ليستكشــف الفــرص المهنيــة الأخــرى. علــى الرغــم مــن أن الوقــت كان متأخــراً 

جــداً لتغييــر تخصصــه، إلا أن تجربتــه فــي تدريــس اللغــة الإنجليزيــة فــي معســكر صيفــي فــي الصيــن والعمــل مــع 
شــركة تعليميــة ناشــئة فــي بيــرو فتحــت لــه طريقــاً جديــداً تمامــاً فــي التعليــم.

يقــول لوبيــز: “إن قدرتــي متعــددة الثقافــات وشــغفي بالتنــوع همــا مــا جعلانــي مرشــحاً قويــاً لبرنامــج “علّــم مــن 
أجــل أمريــكا” ... لقــد كنــت أغيّــر مســار حياتــي المهنيــة عمــداً إلــى التعليــم وهــذا مــا كانــوا يبحثــون عنــه”.

علــى الرغــم مــن أن لوبيــز لــم يتخصــص فــي التعليــم، إلا أنــه يشــعر بالاســتعداد لهــذه الفرصــة لأنــه تعلــم إدارة 
المجهــول، خــال الفتــرة التــي قضاهــا فــي جامعــة نيويــورك أبوظبــي، وكيفيــة الازدهــار فيــه. وأضــاف قائــاً “كل 

فصــل دراســي خارجــي، وكل فرصــة تدريــب، وكل صداقــة حظيــت بهــا كانــت تجربــة للدخــول فــي المجهــول. كنــت 
أغامــر وأخــوض تجــارب جديــدة وأتأقلــم مــع كل الظروف”.

يؤمــن لوبيــز بقــوة أن الفــرص المتاحــة لأي شــخص يجــب ألا تعتمــد علــى مــكان الــولادة أو لــون البشــرة. خــال 
فتــرة التحاقــه كعضــو هيئــة برنامــج “علّــم مــن أجــل أمريــكا”، ســيحاول لوبيــز إدخــال مــا يســميه عناصــر “مناهضــة 

العنصريــة بجــرأة” والانضمــام إلــى حركــة المســاواة فــي التعليــم. ينصــح لوبيــز الطــاب بالتمــاس النصيحــة، دائمــاً 
فهــذا مــا أدى إلــى نجاحــه. ومــن قبيــل المصادفــة، ســيقوم لوبيــز بالتدريــس فــي باتــون روج فــي المدرســة نفســها التــي تــدرس فيهــا أليكســيس ماونتكاســل، خريجــة دفعــة 

2020، التــي دعمتــه باســتمرار طــوال رحلتــه.

بقلم ملك عبد الغفار

تخصصــت الريــم الحوســني فــي الفــن وتاريــخ الفــن، مــع تخصــص ثانــوي فــي دراســات التــراث وقضــت الفصــول الثلاثــة الأخيــرة مــن دراســتها بعيــداً عــن حــرم الجامعة 
استكشــفت خلالهــا عــدداً مــن المجــالات الدراســية التــي لــم تخطــر فــي بالهــا ســابقاً. وبعــد تخرجهــا، باشــرت العمــل فــي لجنــة أبوظبــي للأفــام بمنصــب مديــرة تطويــر 

الأعمال. 

ومــع تغيّــر ظــروف العمــل حــول العالــم والانتقــال إلــى عالــم التواصــل الافتراضــي، وضعــت الريــم لنفســها جدولاً 
جديــداً للســنة النهائيــة مــن دراســتها تضمّــن التقــدم للدراســات العليــا خــال فصــل الخريــف قبــل التركيــز فــي 

فصــل الربيــع علــى بنــاء شــبكتها مــن المعــارف المهنيــة بهــدف التقــدم للوظائــف. وبعــد حضورهــا منتــدى مهنيــاً 
برعايــة نائــب رئيــس الجامعــة، بــادرت إلــى الاتصــال بمايــكل غاريــن الرئيــس التنفيــذي لشــركة twofour54 الــذي 
التقتــه آنــذاك. وكمــا تقــول الريــم: “لــم أكــف عــن بنــاء شــبكتي مــن المعــارف المهنيــة وكتابــة الرســائل والتعريف 

بنفســي فحصلــت بذلــك علــى العديــد مــن المقابــات الوظيفيــة والمعلومــات، ممــا مكننــي فــي النهايــة مــن 
الحصــول علــى وظيفتــي”.

لا يتقــن جميــع الطــاب بنــاء الشــبكات المهنيــة، وخصوصــاً مــع مــن يختلــف عنهــم فــي مجــال المهنــة. أمــا الريــم 
فقــد ركّــزت علــى هــذه الناحيــة ولــم تتحــرج مــن المباشــرة بالحديــث حتــى مــع مــن يعمــل فــي مجــالات مختلفة، 

وتنصــح أقرانهــا مــن الطــاب بعــدم التــردد. فمــن خــال مراســلة العديــد مــن الأفراد والشــركات فــي مختلف 
المجــالات، تشــكّلت لهــا شــبكة واســعة مــن المعــارف المهنيــة بالتزامــن مــع معلوماتهــا عــن ظــروف عــدد كبيــر مــن 

القطاعــات الفنيــة وإجراءاتهــا. وفــي النهايــة قــادت مرونــة الريــم وتقبلهــا لاستكشــاف المجهــول إلــى قطــاع صناعــة 
الأفــام، وهــو مجــال لــم يكــن أبداً في الحســبان.

“لــدى الآن منظــور مختلــف تمامــاً عــن دور الفنــان ودوره، مــن خــال نقاشــاتي مــع الطــاب والأســاتذة والعامليــن 
فــي هــذا القطاع”.

وفــي وظيفتهــا، تتقاطــع اهتمامــات الريــم التــي تتضمــن الفــن والمتاحــف والتــراث ومشــهد صناعــة الأفــام الناشــئ فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وأبوظبــي تحديــداً. 
“ليــس التخصــص مهمــا إلــى تلــك الدرجــة التــي يتوقعهــا الكثيــرون، فمــع انتهــاء فتــرة الدراســة، يكتشــف المــرء مســارات عديــدة تــؤدي كلهــا فــي النهايــة إلــى الهــدف”.

الاستدامة والكيمياء الخضراء
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بقلم جود القرقاوي

تخرجــت شــين وون كيــم بشــهادة بكالوريــوس العلــوم فــي الكيميــاء. وبعــد بضعــة أشــهر مــن العمــل مستشــارة فــي شــركة استشــارية للرعايــة الصحيــة، بــدأت كيــم 
 University of( ”وجاءتهــا فرصــة فــي جامعــة “بواتييــه .)Erasmus Mundus( ”بالتفكيــر فــي الحصــول علــى درجــة الماجســتير فــي برامــج “إيراســموس مونــدوس

Poitiers( الفرنســية للانضمــام إلــى المجموعــة الأولــى مــن برنامــج إيراســموس مونــدوس لدراســة التحفيــز المســتدام.

لطالمــا كانــت الاســتدامة والصحــة موضوعــاً أرادت كيــم التركيــز عليــه. وحاليــاً، تتعلــم المزيــد عــن الاســتدامة 
والكيميــاء الخضــراء. تهــدف دراســتها فــي “التحفيــز المســتدام” إلــى ضمــان اســتخدام المــواد الكيميائيــة 

والتفاعــات والعمليــات الصديقــة للبيئــة وتطويرهــا مــن خــال اســتخدام المحفــزات. بعــد الانتهــاء مــن الحلقــات 
الدراســية المطلوبــة للــدورة، ســتطبق كيــم معرفتهــا بالتحفيــز المســتدام فــي زمالــة تدريبيــة قبــل مواصلــة 

الدراســة ضمــن تخصصهــا.

“أشــعر وكأننــي وجــدت التــوازن المثالــي بيــن الكيميــاء والاســتدامة فــي هــذا البرنامــج. كنــت أعلــم أننــي أريد أن 
اســتخدام مهاراتــي فــي الكيميــاء لمســاعدة المجتمــع وأزمــة الاســتدامة التــي نواجههــا علــى المســتوى العالمــي”.

إذا نظرنــا إلــى الوقــت الــذي قضتــه كيــم فــي جامعــة نيويــورك أبوظبــي ســابقاً، فإنهــا تعتــرف بفضــل برنامــج “حــوار 
الســنة الأولــى )First-Year Dialogue(” حيــث كانــت مدربــة ترشــد أقرانهــا، باعتبــاره مــن أكثــر التجــارب ذات 
المغــزى التــي ســاهمت فــي تشــكيل شــخصيتها خــال فتــرة وجودهــا فــي الجامعــة. وتعتقــد أن تولــي دور الإرشــاد 

ســاعدها حقــاً فــي اكتســاب الثقــة وترســيخ شــعورها بالانتمــاء إلــى جامعــة نيويــورك أبوظبــي. كمــا تعتــرف كيــم أيضــاً 
بفضــل “مشــروع التخــرج )Capstone Project(” الــذي أكملتــه فــي ســنتها الأخيــرة مــن العمــل فــي معمــل “هيلــي 

لاب )Healy Lab(” باعتبــاره تجربــة أخــرى ســاهمت فــي تشــكيل شــخصيتها. “لقــد كان مــن المثيــر للاهتمــام 
للغايــة أن أرى مــا تعلمتــه فــي الفصــل الدراســي وأكتشــف طرقــاً لتطبيقــه فــي المزيــد مــن الحيــاة الواقعيــة التــي لــم 

تكــن ســيناريوهات مجــردة للغايــة”.

تشــجّع كيــم طــاب جامعــة نيويــورك أبوظبــي الحالييــن علــى الانفتــاح علــى الفــرص الجديــدة بغــض النظــر عــن أنهــم ســيواجهون الرفــض مــراراً وتكــراراً. فمــن خــال التخلــي عن 
الخــوف، يمكــن الاســتفادة مــن فــرص لــم يتخيلوهــا أبــداً. وكمــا تقــول: “فــي كل خطــوة علــى الطريــق، ثمــة دروس يمكــن أن تتعلمهــا عــن نفســك”. 

بقلم أندي غريغوري

تخ�ـرج باتري��ك إنش��وتي بش��هادة بكالوري��وس العل��وم ف��ي علم�ـوم الحاسوــب. وهـو� الآن يعمــل كمحلــل هندســي فــي غولدمــان ســاكس بعــد أن تــدرب معهــم بعــد فتــرة 
وجيــزة مــن تخرجه.

فــي يومــه الأول فــي مؤسســة غولدمــان ســاكس فــي لنــدن، انضــم باتريــك إنشــوتي إلــى مكالمــة عبــر برنامج زوم 
للقــاء مجموعــة مــن علمــاء الكمبيوتــر الذيــن ســيعمل معهــم.

 أجــرى باتريــك المئــات مــن المكالمــات عبــر برنامــج زوم منــذ ذلــك الحيــن، لكنــه يتذكــر تلــك المكالمــة جيــداً 
نظــراً لمــدى تنــوع الفريــق - أربعــة ذكــور وأربــع إنــاث مــن خلفيــات مختلفــة - وكيــف ذكّرتــه بتجربتــه فــي جامعــة 

نيويــورك أبوظبــي.

يقــول باتريــك: “تعرّفــك جامعــة نيويــورك أبوظبــي علــى أشــخاص مــن أماكــن مختلفــة ذوي وجهــات نظــر مختلفــة، 
لــذا كان الانتقــال ســهلًا لــي. تمكنــت علــى الفــور مــن التكيــف مــع فريــق متنــوع ثقافيــاً والاندمــاج فيــه. إن كونــي 

قــد عايشــت بيئــة تمثــل الجميــع قــد ســمح لــي بالتكيّــف بســهولة”.

 بــدأ باتريــك كمتــدرب فــي مؤسســة غولدمــان ســاكس، بعــد شــهر مــن التخــرج، وانتقــل ســريعاً إلــى وظيفــة بدوام 
كامــل كمحلــل هندســي حيــث كلفتــه المؤسســة بمســؤولية تطويــر الحلــول البرمجيــة التــي تســاعد الإدارات 

الداخليــة علــى رفــع مســتوى الكفاءة.

ليــس مــن الغريــب أن ترتفــع التوقعــات الخاصــة بالمجــال المصرفــي العالمــي. لــذا يســتدعى باتريــك يوميــاً لطــرح 
أفــكار جديــدة وتقديــم منتجــات عاليــة الجــودة. لقــد كانــت “تجربــة ممتعــة ومرضيــة للغايــة”، علــى حــد قولــه، 

وإن كانــت تجربــة أجبرتــه علــى تعلــم الكثيــر خــال فتــرة قصيــرة.

 بصفتــه عالــم كمبيوتــر شــاباً، يقــول باتريــك إنــه مــن المهــم أن يكــون المــرء منفتحــاً علــى إمكانيــات لا تعــد ولا تحصــى لأن علمــاء الكمبيوتــر مطلوبــون فــي كل مــكان وفــي كل 
قطــاع. لــم يتوقــع باتريــك أبــداً أن ينتهــي بــه الأمــر فــي المجــال المصرفــي، ولكنــه بــات يحبه.

يقــول: “إن العالــم يتغيــر بطريقــة تجعــل علــوم الكمبيوتــر جــزءاً لا يتجــزأ مــن كل صناعــة. مــا ســتفعله كعالــم كمبيوتــر ليــس بالضــرورة مــا توقعــت أنــك ســتفعله، لــذا كــن 
منفتحــاً دائمــاً”.

وفــي النهايــة يقــول: “لــم أكــن أعــرف أبــداً أننــي يمكننــي الاســتمتاع بالمســائل الماليــة بقــدر مــا أســتمتع حاليــاً”.
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 ماجستير في الأدب المقارن،
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1  جمهوريــة كوريا

شين وون كيم 

ماجستير، الحفز المستدام، جامعة بواتييه

بواتييه، فرنسا

2  الصــن

داني جو 

 TU ،ماجستير في الفيزياء الحيوية النانوية
درسدن

سوانزي، الولايات المتحدة 

3  النيبــال

غوراف باندي 

زميل، جامعة برينستون في إفريقيا

كمبالا، أوغندا

4  ســريلانكا

سوداراكا أرياراتني 

دكتوراه في الاقتصاد، جامعة رايس

هيوستن، الولايات المتحدة

5  الهنــد

لبنى أنصاري 

عضو الجمعية، فن جميل

دبي، الامارات العربية المتحدة

6  باكســتان
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ماجستير، سياسة، جامعة أكسفورد
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 عبدالله الغرير مؤسسة للتعليم
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لندن، المملكة المتحدة 
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خري�جي 2021 
حول العالم

بدأت الرحلة هنا، في جامعة نيوي�ورك 
أبوظبي، حيث بدأوا بالتعامل الحقيقي 

مع الآخر، وبالانغماس في اهتماماتهم 
الفكرية والإبداعية والبحثية، تحضيراً 

لحياة ذات أهداف وتوجهات.

26

إنطلق الطلاب بعتادهم: أسلوب جديد 
للنظر إلى العالم وتجارب عالمية وسّعت 

آفاقهم والمرونة الصارمة، ينطلقون 
في حياتهم بعد السعديات. نحتفل الآن 

بمساراتهم الفريدة بعد التخرج.
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24

فولبرايت منحة 
يهــدف برنامــج فولبرايت إلــى تعزيز العلاقات 

الدوليــة والدبلوماســية الثقافيــة والكفاءة الثقافية 
بيــن الولايــات المتحــدة الأمريكية وباقي دول 

العالــم من خــال تبادل الزيارات والخبرات 
والمهارات.

 طارق عباسي
الإمــارات العربية المتحدة

 ماجســتير في الإدارة العامة،
 جامعة بيتسبرغ

بيتســبرغ، الولايات المتحدة

منحــة قادة العالم 
المستقبليون

يســتثمر برنامج قادة العالم المســتقبليون في 
طلاب الســنة الأولى الذيــن يظهرون إمكانات 
متميــزة للقيــادة، مما يمنحهــم فرصة للترابط 

كمجموعــة، والتمويــل لتدريب صيفي، تحت 
إشــراف مرشد محترف.

 

 لونا شلور
ألمانيا

كليــة الحقوق، جامعة لودفيج 
ماكسيميليان
ألمانيا ميونخ، 

25

كلاريندون منحة 
تُمنــح منحــة كلاريندون الدراســية المقدمة من 
جامعة أكســفورد ســنوياً لحوالي 160 طالباً من 
طــاب الدراســات العليا المتميزيــن المنضمين 

لتوهــم إلــى الجامعة، ولا تمول تعليمهم فحســب، 
بــل تمــول فرصاً لبناء شــبكة معــارف مهنية تضم 

مجموعــة متنوعــة من الطلاب.

 سوبها جادي
باكستان

 ماجســتير الفلســفة في السياسة،
 جامعة أكسفورد

أكســفورد، المملكة المتحدة

ماستركارد منحة 
تســتثمر منحة مؤسســة ماســتركارد في القادة 

الأفارقــة المســتقبليين، وتمنحهــم الدعم المالي 
والاجتماعــي والأكاديمي في كليات الدراســات 

العليا.

 نوال عبد الرحمن علي
كينيا

 ماجســتير فــي التنمية الدولية،
 معهد الدراسات السياسية بباريس

 باريس، فرنســا



757423

منحة رودس 
الدراسية 

أسســت منحة رودس في 1902، وهي تؤهل 
الطــاب لمواصلــة الدراســات العليا في جامعة 

أوكســفورد بالمملكة المتحدة.

 حور علي النعيمي
الإمــارات العربية المتحدة

ماجســتير فــي الأدب المقارن والترجمة 
النقدية، جامعة أكســفورد

أكســفورد، المملكة المتحدة

 ميثاء علي السويدي
الإمــارات العربية المتحدة

 ماجســتير في السياســة العامة،
 جامعة أكسفورد

أكســفورد، المملكة المتحدة

منحة شوارزمان
تم تأســيس منحة شــوارزمان من قبل ممولها 

الأمريكي ســتيفن إيه شــوارزمان في عام 2016، 
وهــي عبــارة عن برنامج منح دراســية دولية لعام 

واحــد ضمــن جامعة تســينغهوا في العاصمة 
الصينيــة بكيــن. ويهــدف البرنامج إلى تزويد 

القــادة العالميين المســتقبليين بخدمــات تعليمية 
حديثــة ومعاصرة في الصين. 

 دانيال أولوسيجون أومولي
نيجيريا

 ماجســتير في الشــؤون العالمية، 
جامعة تســينغهوا

بكين، الصين

 أوتيلو ري�جي بين
المتحدة الولايات 

 ماجســتير في الشــؤون العالمية، 
جامعة تســينغهوا

بكين، الصين

منحة جامعة 
مبادرة كلينتون 

العالمية
تعــد جامعــة مبادرة كلينتــون العالمية فرصة 
تجريبيــة للطــاب للتعرف علــى عملية اتخاذ 

القــرارات تحت إشــراف قــادة عالميين، كما تمثّل 
لهــم فرصــة للتعرف على أقرانهم من المشــاركين 

فــي وهــم طلاب جامعيين ممــن لديهم اهتمامات 
مماثلة.

 سارة ميشيل بان الغارا
إسبانيا

 ماجســتير فــي التحديات العالمية: 
 القانون والسياســة والممارسات، 

جامعة ســوانزي للقانون
ســوانزي، المملكة المتحدة

 ياغمر أونال
تركيا

 متدربــة في الإدارة الدولية،
شــركة كرافت هاينز

دبي، الإمــارات العربية المتحدة

منحة إي�راســموس 
موندوس

تؤهــل هــذه المنحة الطلاب لمتابعة الدراســات 
العليــا فــي جامعتيــن أو أكثر من الجامعات 

الأوروبيــة بتمويــل من الاتحاد الأوروبي. 

 جيسيكا مولينا عبدالّل
المكسيك

ماجســتير في دراســات أمريكا اللاتينية 
في عصر العولمة، IHEAL معهد دراســات 

أمريكا اللاتينية
باريس، فرنسا

 كوشال براكاش
فيجي

ماجســتير في سياســة التنمية العالمية، 
جامعة بالاكي، جامعة كليرمون أوفيرني، 

جامعة بافيا
جمهورية التشــيك، فرنســا، إيطالي

 فريدة شعبان
مصر

ماجســتيرالعلوم، ماجســتير مشترك في 
 المــدن والمجتمعات الذكية،

 ايراسموس موندوس
أدنبــره، المملكة المتحدة

 ملك عبد الغفار
مصر

ماجســتير في أدب الأطفال، وســائل الإعلام 
والثقافة، جامعة غلاســكو

غلاســكو، المملكة المتحدة

 شين وون كيم
جمهورية كوري

ماجســتير في التحفيز المســتدام، جامعة 
بواتييه، جامعة أفيرو، جامعة روفيرا 

وفيرجيلي
فرنسا بواتييه، 

 الجوائز والمنح الدراسية لخري�جي 2021 
حصل طلاب جامعة نيويورك أبوظبي في عام 2021 على 5 منح إراسموس موندوس، و2 منحة رودس، و2 منحة 

شوارزمان، و2 منحة جامعة مبادرة كلينتون العالمية، ومنحة واحدة من فولبرايت، ومنحة واحدة من قادة العالم 
المستقبليون، ومنحة كلاريندون واحدة، ومنحة ماستركارد واحدة.

الجوائز العالمية
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 الولايات المتحدة الأمريكية
 36%

 المملكة المتحدة
 24%

 فرنسا
 7%

 ألمانيا
 6%

 هولندا
 6%

 إسبانيا
 3%

 الإمارات العرب�ية المتحدة
 3%

 إيطاليا
 3%

 الصين
 3%

 السويد
 1%

انضم طلاب الجامعة إلى كليات الدراسات 

العليا في 17 بلداً حول العالم

%61 من خريجي الجامعة الذين ينوون إكمال دراساتهم العليا يحصلون 

على قبول جامعي ضمن برنامجين تعليميين على الأقل.

 أبرز وجهات
الدراسات العليا 

الكليات والبرامج المختارة 

كلية دارتموث
ماجستير الأدب المقارن 

جامعة أكسفورد
 درجة ماجستير في الفلسفة 

باختصاص البصريات والمواد 
ومتحف الأنثروبولوجيا

جامعة لودفيج ماكسيميليان
ماجستير في القانون

 جامعة هارفرد
دكتوراه هندسة كهربائية

جامعة باريس: بانثيون- 
سوربون

ماجستير الفلسفة والمجتمع

جامعة محمد بن زايد للذكاء 
الاصطناعي

ماجستير في الرؤية الحاسوبية

جامعة ستانفورد
ماجستير في الهندسة المدنية 

والبيئية

مدرسة المسرح في جامعة 
ديبول

ماجستير في الفنون الجميلة، 
قيادة الفنون

جامعة رايس
 دكتوراه الفيزياء الفلكية

جامعة جونز هوبكنز
دكتوراه علم الوراثة البشرية 

والبيولوجيا الجزيئية

كلية بيركلي للموسيقى
ماجستير في الموسيقى، 

تسجيل النقاط للأفلام 
والتلفزي�ون وألعاب الفيديو

 جامعة هارفرد
درجة الدكتوراه في القانون

 جامعة أوتريخت
ماجستير علم النفس التنظيمي

جامعة كاليفورنيا بيركلي
ماجستير في الهندسة، 

الهندسة الحيوية

المركز الدولي لهندسة 
الجينوم والت�كنولوجيا الحيوية

دكتوراه، تشوي�ر الخلايا السرطانية

جامعة جلاسكو
ماجستير، أدب الأطفال والإعلام 

والثقافة

جامعة حمد بن خليفة
ماجستير الأخلاق الإسلامية 

التطبيقية

جامعة بومبيو فابرا
ماجســتير في الصوت والحوســبة 

الموسيقية

 جامعة تسينغهوا
 ماجستير، الشؤون العالمية

 كلية لندن للأعمال
ماجستير في التحليل المالي

 جامعة خليفة
 دكتوراه في الطب، الدواء

 جامعة سوانسي للقانون
ماجستير، التحديات العالمية: 

القانون والسياسة والممارسة
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الدراسات 
العليا 

خري�جي عام 2021

يختار حوالي ثلث الخريجين 

مجالات العلوم والرياضيات 

والعلوم الإنسانية ضمن كليات 

الدراسات العليا. 

تختار غالبية الخريجين الراغبين 

باستكمال دراستهم العليا اختصاص 

الماجستير في العلوم أو الدكتوراه.

الاختبارات المعيارية تمثل جزءاً 

رئيسياً من عملية القبول في الدراسات 

العليا حول العالم. 

 العلوم، الرياضيات
38%  

 العلوم الإنسانية
14%  

 العلاقات الدولية، السياسات العامة
13%  

 الهندسة
11%  

 العلوم الاجتماعية 
10%  

 الأعمال، الشؤون المالية
4%  

 الحقوق 
4%  

 التعليم
3%  

 الفنون
1%  

 الرعاية الصحية
1%  

 غير ذلك
1%  

 الماجستير في العلوم 
38%  

 الدكتوراه
21%  

 الماجستير في الفنون 
18%  

 الماجستير
17%  

 القانون
4%  

 الطب
1%  

 غير ذلك
1%  

اختبار التسجيل الشفهي في 
)GRE Verbal( الدراسات العليا

 المعدل المتوسط	  159 
170 		 الدرجة العليا

اختبار التسجيل الكمي في الدراسات 
)GRE Quantitative( العليا

 المعدل المتوسط	 159
170 		 الدرجة العليا 

)LSAT( اختبار القبول لكليات القانون

160  المعدل المتوسط 	
165 الدرجة العليا 	 	

حسب الدرجة الجامعية  حسب التخصصنتائج الاختبار
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من خري�جي عام 2021 
في دولة الإمارات 

يعملون في أبوظبي

64%

19

التوظيف في دولة 
الإمارات العرب�ية المتحدة 

المؤسسات المختارة

يعمل الخري�جون لدى 49 
شركة في دولة الإمارات 

بحسب القطاع

 التعليم
37%  

 الت�كنولوجيا
18%  

 الخدمات الاستشارية
13%  

 القطاع الحكومي، القطاعات العسكرية
12%  

 المصارف والشؤون المالية
11%  

 التجزئة، منتجات المستهلك 
 3%  

 الفنون
2%  

 وسائل الترفيه، الإعلام
 2%  

 الرعاىة الصحية
2%  

 الأثر الاجتماعي، المنظمات غير الربحية
1%  

مركز الإحصاء - أبوظبي
أبوظبي، الإمارات العرب�ية المتحدة

إتش إس بي سي
دبي، الامارات العرب�ية المتحدة

وزارة الخارجية والتعاون الدولي
أبوظبي، الإمارات العرب�ية المتحدة

ماكينزي وشركاه
أبوظبي، الإمارات العرب�ية المتحدة

 مايكروسوفت
أبوظبي، الإمارات العرب�ية المتحدة

شركة كرافتهاينز
دبي، الإمارات العرب�ية المتحدة

بروكتر وغامبل
دبي، الإمارات العرب�ية المتحدة

دروازة
أبوظبي، الامارات العرب�ية المتحدة

ديوان ولي العهد 
أبوظبي، الإمارات العرب�ية المتحدة

إكسبو 2020
دبي، الإمارات العرب�ية المتحدة

مجلس التعليم والموارد 
البشرية

أبوظبي، الامارات العرب�ية المتحدة

نون
دبي، الإمارات العرب�ية المتحدة

شركة فيزا
دبي، الامارات العرب�ية المتحدة

داف و فيلبس
أبوظبي، الامارات العرب�ية المتحدة

ساستينبل سكوار
دبي، الامارات العرب�ية المتحدة

فالكون وشركائها
دبي، الإمارات العرب�ية المتحدة

تمكين
أبوظبي، الامارات العرب�ية المتحدة

مارش مكلينن
دبي، الإمارات العرب�ية المتحدة

لوريال
دبي، الإمارات العرب�ية المتحدة

مكتب أبوظبي التنفيذي
أبوظبي، الامارات العرب�ية المتحدة

مؤسسة عبدالّل الغري�ر للتعليم
دبي، الامارات العرب�ية المتحدة
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المؤسسات المختارة

الإعداد المهني الدراسات العليا 

من الخري�جين الموظفين لمتابعة 
تحصيلهم العلمي في الدراسات 

العليا خلال الأعوام الخمسة المقبلة 

يخـــــــــــــــــطط

94 % 

بحسب القطاع

يقدم خري�جو جامعة نيوي�ورك أبوظبي إسهامات متميزة 
ضمن 100 مؤسسة حول العالم، والتي يُذكر منها: 

يمكن الاطلاع على مدى اختلاف هذه الأرقام 
بالنسبة للطلاب الموظفين في دولة الإمارات 

في الصفحتين 38-39. 

من الطلاب استفادوا 
من فرصة تدري�بية داخلية 

واحدة على الأقل

1,238
تجربة وظيفية 

29 %
حصلوا على عمل بنهاية 

التدريب الداخلي 

65 % =

 التعليم 
 23%  

 الت�كنولوجيا، الاتصالات
20%  

 الخدمات الاستشارية
12%  

 المصارف والشؤون المالية
11%  

 القطاع الحكومي، القانون
9%  

 الفنون، الدعاية والإعلان، العلاقات العامة 
9%  

 الأثر الاجتماعي، الدراسات الاجتماعية 
8%  

 التجزئة، منتجات المستهلك 
3%  

 بحث علمي، الرعاية الصحية
3%  

 خيارات أخرى
3%  

غولدمان ساكس
لندن، المملكة المتحدة

لجنة أبوظبي للأفلام
أبوظبي، الامارات العرب�ية 

المتحدة

يونيليفر
الدار البيضاء، المغرب

باركليز كابيتال آسيا 
هونغ كونغ

تويتر
لندن، المملكة المتحدة

جامعة يايل
نيو هايفن، الولايات المتحدة

منظمة التعاون الاقتصادي 
والتنمية

باريس، فرنسا

 سيركيولارتي
 أوكلاند ، نيو زيلند

مجموعة بوسطن 
الاستشارية

كوالالمبور، ماليزيا

باتشا فيلمز
ليما، بيرو

جنرال موتورز
تل أبيب، إسرائيل

معهد باك لأبحاث الشيخوخة
سان فرانسيسكو، الولايات 

المتحدة

بيلكاش
أديس أبابا، اثيوبيا

جوجل
لندن، المملكة المتحدة

كلارنا
برلين، ألمانيا

معهد التنمية والأنشطة 
الاقتصادية

لاهور، باكستان

LVMH مؤسسة
بكين، الصين

أمازون
براغ، جمهورية التشيك

معهد النمو الأخضر العالمي
سيول، جمهورية كوريا

 كايروكي
القاهرة، مصر

 انجليكوسيس
أثينا، اليونان

 مونيتور ديلويت
تورنتو كندا
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دفعة 2021 

أبرز بلدان 
التوظيف 

متوسط الراتب الأساسي السنوي )درهم إماراتي(

المملكة 
المتحدة

الإمارات 
العرب�ية 
المتحدة

 الولايات 
المتحدة 
الأمريكية

أثيوبيا جمهورية كورياألمانيا

54%

12%
6%

3% 3% حصل الخري�جون على وظائف 2%
في 37 دولة

لم يتم تعديل البيانات نظراً للفروقات في ت�كاليف المعيشة. البيانات تشمل فقط المناطق التي ت�تضمن أكثر من 3 نقاط بيانية. 

التوظيف

 شرق آسيا
والمحيط الهادئ

أمريكا الشمالية الشرق الأوسط 
وشمال إفريقيا

أوروبا الشرقية 
ووسط آسيا

جنوب آسيا أفريقيا جنوب 
الصحراء الكبرى

179 ألف
230 ألف

211 ألف
62 ألف

311 ألف

48 ألف
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أمريكا اللاتينية 
والكاري�بي

المملكة 
المتحدة

 المنشأ 
 الوجهة بعد التخرج

أبرز الوجهات

 شرق آسيا
والمحيط الهادئ

الإمارات العرب�ية 
المتحدة

 أوروبا الشرقية 
ووسط آسيا

 الولايات المتحدة 
الأمريكية 

الشرق الأوسط 
وشمال إفريقيا

ألمانيا فرنسا

أمريكا 
الشمالية

الصين

جنوب آسيا

جمهورية كوريا

أفريقيا جنوب 
الصحراء الكبرى

أثيوبيا

أوروبا الغرب�ية

يميل الكثيرون من سكان المنطقة إلى البقاء 
فيها، كما يعتمدها آخرون كموطنهم الثاني. 

18%

39%

18%

10%

3% 2% 2%2%2%

14%
9%

22%

9%

16%

3%
7%

3%
6%

20% 19%

42%

8%
4%

1%

وجهات الخري�جين للعمل والدراسات العليا 

 مناطق المنشأ بالمقارنة
مع وجهاتهم الحالية. 

 وجهة للطلاب
بعد التخرج 

من وجهات الخري�جين كانت 
خارج بلدانهم الأم* 

47

67%

45

40

35

30

25

20

15

10

5

0

*تمثل هذه الأرقام كافة النتائج، بما يشمل التوظيف والدراسات العليا وريادة الأعمال وغيرها. 
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63%

61%

68%

50%

22%

30%

23%

50%

15%

9%

9%

0%

 الفنون
والعلوم الإنسانية

العلوم

العلوم 
الاجتماعية

الهندسة

 الالتحاق
بحسب القسم 

خيارات أخرى* الدراسات العلياالتوظيف

*تشمل الطلاب الذين انضموا لبرامج الزمالة، أو المتطوعين، أو الذين يقضون سنة تفرّغ، أو الباحثين عن عمل. 

الأرقام تمثل نتائج الطلاب الحاملين لاختصاصين أولي وثانوي ضمن كل قسم. 

بعد التخرج 

الوجهات

14



الدراسات العليا 

موظفون

يختــار العديــد مــن طلابنا كل عام 
متابعــة تحصيلهــم العلمــي، وإجراء 

أبحــاث متعمقــة وتطويــر معارف جديدة، 
إضافــة إلــى اكتســاب المهارات اللازمة 

لتطورهــم المهني. 

المزيــد فــي الصفحتين 20-21   

 26%

يختــار غالبيــة الخريجين العمل مباشــرة بعد 
التخــرج، إذ ينضمــون إلى مؤسســات مختلفة 
حــول العالــم ليواصلوا عملهــم ضمن القضايا 

التي تهمهم. 

المزيــد فــي الصفحتين 16-17

يكــرس الخري�جــون وقتهم وجهودهم 
بصــورة متواصلة في مكان دراســتهم، 

حيــث يبقــى %54 مــن الخري�جين في 
دولــة الإمارات العرب�يــة المتحدة بعد 

التخرج و يعملون في 49 شــركة.

المزيــد الصفحتين 18-19

يعمــل خري�جو جامعة 
نيويــ�ورك أبوظبي في 
وظائــف متنوعة ضمن 

أكــر من 37 بلداً 

انضــم طــاب الجامعة إلى كليات الدراســات 
العليــا فــي 17 بلــداً حول العالم. 

%61 مــن خري�جــي الجامعة الذين 
ينــوون إكمال دراســاتهم العليا 

يحصلــون علــى قبول جامعي ضمن 
برنامجــن تعليميــ�ي على الأقل. 

 65%
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الوجهات 
الأولى 

جامعة نيوي�ورك أبوظبي

تبــدأ القصــة من هنــا، من أبوظبي، حيث 
يحظــى الطــاب برؤية متفردة ويعززون 

نموهــم وقدراتهم ويكتســبون خبرات عميقة 
فــي التعامل مــع الاختلاف. وعبر تزويدهم 
بمنهجيــة فكريــة مميــزة للتفكير بالعالم من 

حولهــم، وبخبرات عالمية تضع أســاليبهم 
المتبعــة موضع اختبــار وامتحان، وبمهارات 

عاليــة القيمة، يُنهي الطلاب دراســتهم 
الجامعيــة وهــم يتمتعــون بالخبرات العملية 

اللازمة لاستكشــاف المشــكلات وحلّها. ويحدد 
الطلاب وجهاتهم الأولى خلال ســتة أشــهر 

مــن التخــرج بصورة فردية عبر اســتبيان 
الوجهــات الأولى، وعبــر البيانات الخاصة 

بالاستشارات. 

لتوجهات الخري�جين 

2 0 2 1 فعــة د

متطوعون أو يحملون 
منحة زمالة، أو يقضون 

سنة تفرّغ

 في مرحلة البحث

اختــار هــؤلاء الطلاب الانضمام إلى 
أحــد برامــج الزمالة أو قضاء ســنة تفرّغ 

للتعــرف علــى العالم من حولهم. 

يخــوض هؤلاء الطــاب عمليات فاعلة 
للبحــث وتقييــم الخيارات المتاحة. 

 5%

 4%
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11
إن الأرقــام الــواردة فــي هــذا التقريــ�ر تقري�بيــة؛ وبالتالــي، فإن المجاميع قد لا تســاوي %100 دائماً.

39%

27%

25%

8%
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العلــوم الاجتماعية
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العلــوم الاقتصادية
العلوم السياســية

�الدراســات الاجتماعية والسياســات العامة

التركيز الثانوي:
الدراســات الأفريقية، الدراســات العرب�ية المقارنة، 

دراســات الموســيقى العرب�ية، الاقتصاد، الدراسات 
البيئية، الدراســات التراث، الدراســات القانونية، 

الدراســات الســام، العلوم السياسية، الدراسات 
الاجتماعيــة والسياســات العامة، التحضر

الآداب والعلوم الإنســانية

التخصصات:
الدراســات العرب�ية المقارنة

الفنــون وتاري�خ الفن
الســينما والإعلام الجديد

التاري�خ 
الأدب والكتابــة الإبداعية

الموسيقى
الفلسفة

المسرح
الفنــون البصرية

الدراســات القانونية 
وســائل الإعلام التفاعلية 

التركيز الثانوي:
الدراســات افريقيــة، أنثروبولوجيا العالم 

القديم، الدراســات العرب�ية المقارنة، دراســات 
الموســيقى العرب�يــة، اللغــة العرب�ية، تاري�خ 
الفــن، ممارســة فنية، لغــة الصين، الكتابة 

الإبداعية، التصميم، دراســات بيئية، الســينما 
والإعلام الجديد، دراســات التراث، التاري�خ، وســائل 

الإعــام التفاعلية، الدراســات القانونية، الأدب، 
موســيقى، دراسات الســام، الفلسفة، حوسبة 

الصوت والموســيقى، المســرح، التحضر

العلوم 

التخصصات:
الكيمياء

علوم الحاسوب
الرياضيات

الفيزياء
علم النفس

التركيز الثانوي:
العالــم القديم، الرياضيــات التطبيقية،

علــوم الكمبيوتــر، الدراســات البيئية، العلوم 
الطبيعيــة، علم النفس، حوســبة الصوت 

والموسيقى

الملف 
الأكاديمي 

بحسب التخصص
بوصفهــا مؤسســة تعليميــة قائمــة علــى الأبحــاث ومتخصصــة بالعلــوم 
والآداب الإنســانية، يخــوض طــاب جامعــة نيويــورك أبوظبــي عملية 

استكشــاف متعــددة التخصصــات للقضايــا العالميــة الملحّــة، انطلاقــاً مــن 
التغيــر المناخــي، وليــس انتهــاءً بالتخطيــط الحضــري والأمن الســيبراني. 

ويختــار الطــاب تخصصهــم بنــاءً علــى قاعــدة عريضة مــن المقررات 
الدراســية ضمــن مختلــف الاختصاصــات. وبغــض النظــر عن مجال الدراســة، 

يتمتــع جميــع طــاب جامعــة نيويــورك أبوظبــي بالقــدرات اللازمة لطرح 
الأســئلة الصحيحــة، وابتــكار معــارف وحلــول جديــدة، بالإضافة إلــى معالجة 

العمليــات والمشــكلات وفــق أســلوب تفكيــر نقدي. 

الهندسة 

التخصصات:
الهندســة الحيوية
الهندســة المدنية

الهندســة الحاسوب 
الهندســة الكهربائية

الهندســة العامة
الهندســة الميكانيكية

التركيز الثانوي:
الهندس��ة، وســائل الإعلام التفاعلية 
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دفعة 2021 

معدل الالتحاق

من الخري�جين هم حالياً موظفون، 
أو يتابعون دراساتهم العليا، أو 
يحملون منحة زمالة، أو يقضون 

سنة تفرّغ، أو يعملون في 
مشروع مستقل.

9

96%
تضــم دفعــة 2021 كل مــن تخــرج بيــن 1 يوليــو 2020 و30 يونيــو 2021، واعتمدنــا علــى البيانــات المســتحصلة مــن 

اســتبيان الوجهــات الأولــى التــي كانــت متوفــرة إلــى تاريخ 31 ديســمبر 2021 حســب الإجــراءات المعتمــدة بالإضافة 
إلــى معلومــات مــن مقابــات الإرشــاد ومــن الأســاتذة ومــن موقــع “لينكد إن” ومن مصــادر أخرى موثوقــة. تمثل هذه 

البيانــات 274 طالبــاً وطالبــة مــن أصــل 292 ممــا يمثــل نســبة مشــاركة تصــل إلــى 94 بالمئــة، مــع اســتبعاد 6 بالمئة من 
الخريجيــن الذيــن لا تتوفــر حــول قراراتهــم لمــا بعــد التخــرج أي معلومات مؤكدة.

دفعة 2021 

بالأرقام

8

%65 موظوفون 

%26 الدراسات العايا

%5 متطوعون أو يحملون 
منحة زمالة، أو يقضون 

سنة تفرّغ

%4 في مرحلة البحث

 يت�كلمون
 71 لغة

 قدموا من
75 بلداً

%60 من الإناث
 %40 من الذكور
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يتميّــز طــاب دفعــة 2021 من خريجــي جامعة نيويورك 
أبوظبــي بالطمــوح وبمبادرتهم فــي التصدي للتحديات، 

فهــم فعــاً يبحثــون عــن الحلول بناء علــى قدرتهم على رصد 
التفاصيل وتحديد دورها في أي مســألة. تمتد نشــاطاتهم 

اليــوم مــن مجابهة الأمراض المســتعصية فــي مدينة بالتيمور 
حيــث يبحثــون الطفــرات الوراثية إلى تطويــر منصات التجارة 

الإلكترونيــة التــي ســيعتمد عليها نظــام الصحة العامة في 
دبــي، كمــا ينهمــك بعضهم في مجالات أخــرى كمعلمين 

ســعياً لمعالجــة ظاهــرة انعدام الفرص التعليمية للشــباب في 
ممبــاي والعمــل على وضع اســتراتيجيات تعتمــد عليها حكومة 

إمــارة أبوظبــي للخمســين عاماً المقبلة، بينمــا يعمل غيرهم 
على تطوير سياســات حوكمة مســتدامة في ســيؤول وقيادة 

مؤسســات فنيــة رائدة في بكين.

لقــد انضــم هــؤلاء الطلاب إلينا في مرحلة تاريخية شــهدت 
مرور عشــر أعوام على تأســيس الجامعة والذكرى الخمســين 

علــى قيــام اتحــاد دولة الإمارات العربيــة المتحدة بالإضافة إلى 
مرورنــا بجائحــة فرضــت علينا التكيّف مع ظروف اســتثنائية. 
ومــع كل ذلــك، فقد شــقوا طريقهم بــكل زخم وإصرار تدفعهم 

نجاحــات مــن ســبقوهم من خريجين. ومع تعدد مناشــئهم فقد 
آثــر العديــد منهــم البقــاء فــي الدولة للعمل ســواء كانــوا ممن ترعرعوا على أرضها أم ممــن جعلوا منها 

بلدهــم الثانــي على مدى أربع ســنين مضت.

وخــال معايشــتهم لنــا، أبــدى طــاب دفعــة 2021 اهتماماً بكونهم جزءاً مــن المجتمع المحلي 
وتعميــق الروابــط بحــرم الجامعــة، فاجتهــدوا فــي تقوية العلاقات بينهــم البعض على الرغم من 

التباعــد الــذي فرضتــه علينــا الجائحــة وأبدعوا في ابتكار ســبل الدعــم المتبادل بطرق آمنة، 
معتمديــن فــي ذلــك علــى اختــاف ثقافاتهــم الذي أصبح إلهاماً وليــس مصدر ضعف وتفرقة. ولا 

تــزال هــذه الممارســات الداعمــة جــزءاً من حياتهــم الاجتماعية والمهنية، فيتميزون بحســن الإصغاء 
والتواصــل والتفاعــل ومرونــة التكيّــف، أينما حلــوا. ومهما أخذتهم مســاراتهم المهنية والأكاديمية، 

فــإن هــذه الخصــال تكمــل مــا يتحلــون به مــن روح التعاون والعزيمة والأمل، لما تشــكله من مزايا 
فــي بيئــات أرقــى الجامعات وكبرى الشــركات والمؤسســات المجتمعية والحكومات والمشــاريع 

الناشــئة على حد سواء.

وبهــذا تنضــم دفعــة 2021 إلــى المجموعــة المتناميــة من خريجي جامعــة نيويورك أبوظبي الذين 
يســعون إلــى مواجهــة أكثــر قضايــا عالمنــا إلحاحاً وإلى التواصل عبــر الثقافات بهدف الوصول إلى 

عالــم مســتدام يزخــر بالعدالــة وتكافــؤ الفرص. أرجو أن تجــدوا في قصصهم واهتماماتهــم ما يلهمكم 
ومــا يدفعكــم إلــى التأمــل فــي ما يمكننــا تحقيقه معاً لصالح البشــرية والكوكب بأكمله.

 دانا داوني
 مديــرة مركــز التطوي�ر المهني

نائــب عميد الطلاب
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دأبــت جامعــة نيويــورك أبوظبي لمــدة عقد من الزمن على 
تأســيس نموذج جديد للدراســات الجامعية العالمية، وهي 
الدراســات التــي تزود الطلاب بالمهــارات القيادية والقدرة 

على المســاهمة الفاعلة في عالمنا. وما كان لمشــروع تأســيس 
الجامعة أن يرى النور لولا الرؤية المشــتركة لصاحب الســمو 

الشــيخ محمد بن زايد آل نهيان رئيس الدولة وجون سيكســتون، 
الرئيــس الســابق لجامعة نيويورك.

واليــوم، تتميّــز الجامعــة بالتنوع الثقافي بين الدارســين والعلماء 
والمهندســين والفنانيــن فــي أروقتهــا. يتعامل طلاب الجامعة 

مــع أهــم إنجازات البشــرية في مختلــف الثقافات واللغات 
والمجــالات المتنوعــة، ويركّــز عملهم على الإبداع والإنجاز 

والتكاتــف الإنســاني فــي صراع محتدم مع أهــم المعاضل التي 
تواجه البشــرية، ســعياً للمســاواة والعدالة والاســتدامة والصحة. 

يكــرّس الطــاب جهودهــم لتحقيق أحلام البشــرية في كوكب 
أكثر رحبة ونظام عالمي يتســم بالســام بالإضافة إلى فهم 

مشــترك للقيــم التــي تجمعنــا حول العالم وتســليط الضوء على تلك 
القضايــا التــي تشــكّل موضعاً للخلاف. وحتــى بعد التخرج وخلال 
مســاراتهم المهنيــة، فإنهــم لا يتخلــون عن هذه المســائل بل إنهم 

يتابعونهــا بكل الطــرق والاهتمام والجدية. 

يبلغ عدد خريجي جامعة نيويورك أبوظبي 1650 شــخصاً يمثلون 120 بلداً، وخلال ســتة أشــهر من 
التخــرج، يواصــل حوالــي 95 % منهــم مســاراتهم الأكاديميــة والمهنية فيعمــل بعضهم في كبرى 

المؤسســات فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحدة والعالــم، ومنهم من يتابع الدراســاتهم العليا في أرقى 
الجامعــات، بينمــا قــرر البعــض الآخــر متابعــة اهتماماتهم في ريادة الأعمال والفنون والإخراج. لا يســعنا 

إلا أن نهنــئ خريجــي عامــي 2020 و2021 علــى مواكبــة نجاحــات من الطلاب، حتــى في خضم جائحة 
كوفيــد-19 التــي أدت إلــى اضطرابــات اقتصاديــة واجتماعية غير مســبوقة. وكما عهدنا، فمــا زلنا نفتخر 

بخريجينــا وبالتزامهــم بقيــادة التغييــر حــول العالــم، وبالدعم الذين قدمــوه لأقرانهم خلال رحلتهم 
المشتركة.

وتجــدون فــي هــذه الصفحــات بيــن أيديكم لمحات مــن تطلعات الخريجين وآمالهــم، التي تدفعهم 
للنجــاح بقــدر مــا تدفعهــم لفعــل الخيــر. يجسّــد خريجو جامعة نيويورك أبوظبي رؤية مشــتركة في 

أدوارهــم المختلفــة، ســواء كانــوا وزراء أم مدرســين أم قــادة قطاعــات صناعية أم في غيرها من الأدوار. 
ولا زلــت واثقــة مــن أنهــم ســيواصلون إثبــات قدراتهم وقــوة عزيمتهم على مر ســنين العقد الثاني من 

عمــر جامعــة نيويورك أبوظبي.

 ماري�يت ويســرمان
نائــب رئيس جامعــة نيوي�ورك أبوظبي 



 الحياة ما بعد السعديات 
معلومات شاملة حول خري�جي 

جامعة نيوي�ورك أبوظبي، تم 
جمعها وتنظيمها وتحليلها من 
قبل مركز التطوي�ر المهني لدى 

الجامعة. 

 نتوجه بالشكر لـكل من
 ابيجايل كيلي

 آندي جري�جوري
 دانا داوني

 فرات السامرائي
 فطيم الحمادي

 هيا سليمان
 جيل أونز

 جون باين
 جود القرقاوي

 كارما غرنغ
 ملك عبد الغفار

 مارتن مبوغوا
 مين كيونغ بولان 

 ناصر الوسمي 
 نيكي يو

 ريم فكري
 سارا فرامبتون

 سيو هي هونغ
سيمران برواني

 شكر خاص لـ 
 ماري�يت ويسترمان

مكتب التطوي�ر وعلاقات الخري�جين 

 من تصميم
هيا سليمان 

مركز التطوي�ر المهني
جامعة نيوي�ورك أبوظبي، مركز الحرم الجامعي

ص. ب. 129188
+971-2-628-4141

nyuad.career@nyu.edu
nyuad.nyu.edu/cdc



محتويات: الإنجازات، أين هم اليوم، قصص، المنح الدراسية، ت�أثيرهم على 
الصعيدين المحلي والعالمي

حكايات، والمزيد. 

خري�جو جامعة نيوي�ورك أبوظبي 2021

حياتهم ما بعد 
الســـــــعديـات 
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	Figure
	Within a decade, NYUAD has created a 
	Within a decade, NYUAD has created a 
	Within a decade, NYUAD has created a 
	new paradigm of resolutely global higher 
	education: an education designed to equip 
	students for collaborative leadership and to 
	make positive contributions to our world. 
	The University was born of the shared 
	vision of His Highness Sheikh Mohamed bin 
	Zayed Al Nahyan and former NYU President 
	John Sexton.

	Today, NYU Abu Dhabi is an exceptionally 
	Today, NYU Abu Dhabi is an exceptionally 
	diverse community of scholars, scientists, 
	engineers, and artists. We study and 
	pursue humanity’s greatest achievements 
	at any scale, and across manifold cultures, 
	languages, disciplines, and realms of 
	human enterprise. We shine a bright light 
	on human creativity, accomplishment, and 
	solidarity. We work on solving some of the 
	greatest challenges of our time, pursuing 
	greater equality, justice, sustainability, and 
	health. Our students put their minds to what 
	it would take to develop a more habitable 
	earth, a more peaceful system of nations, and a clearer understanding 
	of what unites and divides us as humans. As alumni, they pursue these 
	questions with aspiration, versatility, and purpose.

	Coming from 120 countries, NYU Abu Dhabi’s 1650 graduates are 
	Coming from 120 countries, NYU Abu Dhabi’s 1650 graduates are 
	employed in leading organizations within the UAE and around the globe. 
	Many are pursuing further education at top graduate schools, and others 
	are innovating as entrepreneurs, artists, and producers. On average, 95 
	percent of our alumni are employed or in graduate school within six 
	months of graduating. Our Classes of 2020 and 2021 have maintained 
	this impressive record despite the massive disruptions caused by 
	the COVID-19 pandemic. We congratulate our graduates on their 
	commitment to leading change throughout the world and for supporting 
	one another along the journey.

	As you will read in these pages, the spirit of possibility lives within 
	As you will read in these pages, the spirit of possibility lives within 
	our graduates, who not only want to do well, but do good. NYU Abu 
	Dhabi alumni embody that shared vision beyond the Saadiyat campus, 
	whether they are government ministers or teachers, business leaders or 
	first responders. I am confident that, now well into our second decade, 
	our alumni will continue to demonstrate the boundless capability and 
	promise fostered by an NYU Abu Dhabi education.

	Vice Chancellor Mariët Westermann
	Vice Chancellor Mariët Westermann
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	Figure
	Members of the NYU Abu Dhabi Class of 2021 
	Members of the NYU Abu Dhabi Class of 2021 
	Members of the NYU Abu Dhabi Class of 2021 
	stand out for their tenacious ambition and 
	their proactive approach to challenges. They 
	are solution-seekers, who can observe gaps 
	and are quick to consider how they might 
	contribute. Today, they are researching genetic 
	mutations that can help us treat confounding 
	diseases in Baltimore and engineering 
	e-commerce platforms that can sustain future 
	public health challenges in Dubai. They are 
	combating education inequality for youth in 
	urban Mumbai as teachers, and strategizing for 
	the next 50 years with the government in Abu 
	Dhabi. They are building policy infrastructure 
	for a more sustainable future in Seoul, and they 
	are guiding people to leading contemporary art 
	institutions in Beijing.

	They joined our community in a unique 
	They joined our community in a unique 
	historical moment, as NYU Abu Dhabi 
	celebrated our first decade as an academic 
	institution, as the United Arab Emirates 
	marked its 50-year anniversary, and we all pivoted through a pandemic. 
	The Class of 2021’s academic and professional momentum has been 
	remarkable, building on a legacy of achievement with the classes before 
	them. Despite their global sprawl, many of the Class of 2021 remained in 
	the UAE after graduation. They choose to invest their human capital here 
	whether the UAE has either always been home or became home during 
	their four years with us.

	While they were with us, the Class of 2021 cared deeply about how 
	While they were with us, the Class of 2021 cared deeply about how 
	it felt to be a part of this community, and invested their energies in 
	cultivating greater belonging on campus. They sought to know each 
	other well, against the odds during isolating seasons of the pandemic, 
	and they looked for opportunities to lift each other up and make space. 
	These habits of listening, learning, adapting, and caring impact how they 
	choose to show up in conversations, friendships, and among colleagues in 
	their new communities, no matter which path they have chosen. As they 
	enter their places of work and study, they bring not only their skills but 
	also this collaborative, determined, and hopeful energy. They are assets 
	within top-tier graduate schools, multinational businesses, social impact 
	organizations, governments, and start-ups alike. 

	The NYU Abu Dhabi Class of 2021 joins a growing cohort of alumni 
	The NYU Abu Dhabi Class of 2021 joins a growing cohort of alumni 
	who are eager to address the world’s most pressing challenges, connect 
	across differences, and seek a more inclusive, and sustainable future 
	for humankind. May you find hope in their journeys chronicled here, 
	connect with causes they care about, and grow in curiosity about our 
	collective next steps for the future of our planet.

	Dana Downey
	Dana Downey

	Director, Career Development Center
	Director, Career Development Center

	Assistant Dean of Students
	Assistant Dean of Students
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	By the Numbers
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	Class of 2021
	Class of 2021
	Class of 2021


	The Undergraduate Class of 2021 had their degrees conferred between July 1, 2020, 
	The Undergraduate Class of 2021 had their degrees conferred between July 1, 2020, 
	The Undergraduate Class of 2021 had their degrees conferred between July 1, 2020, 
	and June 30, 2021. Data is collected primarily via the First Destinations Survey, which 
	remained open until December 31, 2021, per professional standards, as well as via 
	advising data, faculty, LinkedIn, and other verifiable sources. Data is obtained on 274 
	out of 292 students, giving us a knowledge rate of 94 percent. The following data do 
	not reflect 6 percent of graduates whose post-graduate outcome remains unknown.
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	26% Graduate School
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	Gap Year/
	 
	Independent Project


	4% Seeking
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	60% female 
	60% female 
	60% female 

	40% male 
	40% male 


	hailing from 
	hailing from 
	hailing from 

	75 countries
	75 countries


	speaking 
	speaking 
	speaking 

	71 languages
	71 languages
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	Class of 2021


	96%
	96%
	96%


	of graduates are 
	of graduates are 
	of graduates are 
	employed, in graduate 
	school, engaged in a 
	fellowship, taking a gap 
	year, or working on an 
	independent project.
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	Academic 
	Academic 
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	By Major
	By Major
	By Major


	As a research-driven liberal arts institution, NYU Abu 
	As a research-driven liberal arts institution, NYU Abu 
	As a research-driven liberal arts institution, NYU Abu 
	Dhabi offers students interdisciplinary exploration of 
	pressing issues from climate change to urban planning to 
	cybersecurity. Students select a major or speciality based 
	on a broad foundation of coursework across disciplines. 
	No matter the area of study, all NYUAD students are 
	equipped with the ability to ask good questions, create 
	new knowledge and solutions, and reflect critically on 
	processes and problems.


	SOCIAL SCIENCE
	SOCIAL SCIENCE
	SOCIAL SCIENCE

	Majors:
	Majors:

	Economics
	Economics

	Political Science
	Political Science

	Social Research and 
	Social Research and 

	Public Policy
	Public Policy

	Minors: 
	Minors: 

	African Studies, Arab Crossroads 
	African Studies, Arab Crossroads 
	Studies, Arab Music Studies, Economics, 
	Environmental Studies, Heritage Studies, 
	Legal Studies, Peace Studies, Political 
	Science, Social Research and Public 
	Policy, Urbanization


	ARTS AND HUMANITIES
	ARTS AND HUMANITIES
	ARTS AND HUMANITIES

	Majors:
	Majors:

	Arab Crossroads Studies
	Arab Crossroads Studies

	Art and Art History
	Art and Art History

	Film and New Media
	Film and New Media

	History
	History

	Interactive Media
	Interactive Media

	Legal Studies
	Legal Studies

	Literature and 
	Literature and 

	Creative Writing
	Creative Writing

	Music
	Music

	Philosophy
	Philosophy

	Theater
	Theater

	Visual Arts
	Visual Arts

	Minors:
	Minors:

	African Studies, Ancient World
	African Studies, Ancient World

	Anthropology, Arab Crossroads Studies, 
	Anthropology, Arab Crossroads Studies, 
	Arab Music Studies, Arabic, Art History, 
	Art Practice, Chinese, Creative Writing, 
	Design, Environmental Studies, Film 
	and New Media, Heritage Studies, 
	History, Interactive Media, Legal Studies, 
	Literature, Music, Peace Studies, 
	Philosophy, Sound and Music Computing, 
	Theater, Urbanization


	ENGINEERING
	ENGINEERING
	ENGINEERING

	 
	 

	Majors: 
	Majors: 

	Bioengineering
	Bioengineering

	Civil Engineering
	Civil Engineering

	Computer Engineering
	Computer Engineering

	Electrical Engineering
	Electrical Engineering

	General Engineering
	General Engineering

	Mechanical Engineering
	Mechanical Engineering

	Minors: 
	Minors: 

	Engineering
	Engineering

	Interactive Media
	Interactive Media


	SCIENCE
	SCIENCE
	SCIENCE

	Majors: 
	Majors: 

	Biology
	Biology

	Chemistry
	Chemistry

	Computer Science
	Computer Science

	Mathematics
	Mathematics

	Physics
	Physics

	Psychology
	Psychology

	Minors: 
	Minors: 

	Ancient World, Applied Mathematics,
	Ancient World, Applied Mathematics,

	Computer Science, Environmental 
	Computer Science, Environmental 
	Studies, Natural Science, Psychology, 
	Sound and Music Computing
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	8
	8
	%
	 


	25
	25
	25
	%


	27
	27
	27
	%
	 


	39
	39
	39
	%


	Figures in this report are rounded to the nearest whole number; 
	Figures in this report are rounded to the nearest whole number; 
	Figures in this report are rounded to the nearest whole number; 
	therefore, totals do not always equal 100%
	.
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	First
	First
	First

	Destination
	Destination


	Graduate Placements
	Graduate Placements
	Graduate Placements


	4%
	4%
	4%


	Seeking
	Seeking
	Seeking


	These students are actively 
	These students are actively 
	These students are actively 
	searching and assessing 
	opportunities.


	NYU Abu Dhabi
	NYU Abu Dhabi
	NYU Abu Dhabi


	It starts here, in Abu Dhabi, where
	It starts here, in Abu Dhabi, where
	It starts here, in Abu Dhabi, where

	they embrace the vision, catalyze
	they embrace the vision, catalyze

	growth, and engage deeply 
	growth, and engage deeply 
	with difference. Equipped 
	with a way to think about the 
	world, global exposure that has 
	tried and tested their existing 
	frameworks, and valuable skills 
	to offer, students depart seeking 
	solutions for a better world. 
	First 
	destinations within six months of 
	graduation are self-reported via 
	the First Destinations Survey, as

	well as via advising data. 
	well as via advising data. 


	5%
	5%
	5%


	Fellowship, 
	Fellowship, 
	Fellowship, 
	 
	Gap Year, 

	or Independent 
	or Independent 
	Project


	These students have chosen 
	These students have chosen 
	These students have chosen 
	to engage in a fellowship, 
	work on an independent 
	project or take a gap year.
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	NYUAD Class of 
	NYUAD Class of 
	NYUAD Class of 
	2021 graduates 
	hold jobs in 37 
	countries.


	NYUAD graduates 
	NYUAD graduates 
	NYUAD graduates 
	consistently reinvest their 
	time and energy where they 
	studied, with 54 percent of 
	employed graduates 
	remaining in the UAE and 
	working at 49 companies. 

	READ MORE ON P. 18-19.
	READ MORE ON P. 18-19.
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	Employed
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	Employed


	The majority of graduates choose 
	The majority of graduates choose 
	The majority of graduates choose 
	to work after graduation. Joining 
	organizations around the world to 
	further causes they care about.
	 

	READ MORE ON P. 16–17.
	READ MORE ON P. 16–17.
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	Graduate School
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	Each year many of our graduates 
	Each year many of our graduates 
	Each year many of our graduates 
	opt for further studies, pressing 
	into research, developing new 
	knowledge, and building skills for 
	professional paths. 

	READ MORE ON P. 20–21.
	READ MORE ON P. 20–21.


	61% of NYUAD
	61% of NYUAD
	graduates pursuing further education were accepted to two or
	more programs.

	Graduates enrolled in graduate schools across 17 countries.
	Graduates enrolled in graduate schools across 17 countries.
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	Since Graduation
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	Placement 
	Placement 

	By Division
	By Division


	GRADUATE 
	GRADUATE 
	GRADUATE 
	SCHOOL


	OTHER*
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	EMPLOYED
	EMPLOYED
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	Arts and 
	Arts and 
	Arts and 
	Humanities


	15
	15
	15
	%


	22
	22
	22
	%


	63
	63
	63
	%


	50
	50
	50
	%


	0
	0
	0
	%


	50
	50
	50
	%


	Engineering
	Engineering
	Engineering


	9
	9
	9
	%


	30
	30
	30
	%


	61
	61
	61
	%


	Science
	Science
	Science


	Social 
	Social 
	Social 
	Science


	23
	23
	23
	%


	9
	9
	9
	%


	68
	68
	68
	%


	Figures represent outcomes of students with primary and 
	Figures represent outcomes of students with primary and 
	Figures represent outcomes of students with primary and 
	secondary majors in each division.

	Figures in this report are rounded to the nearest number, 
	Figures in this report are rounded to the nearest number, 
	therefore totals may not equal 100 percent.
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	 Home Region vs. 
	 Home Region vs. 
	 Home Region vs. 

	 Post-Graduate Destination
	 Post-Graduate Destination


	67%
	67%
	67%


	Many from the region stay here and 
	Many from the region stay here and 
	Many from the region stay here and 
	many others adopt it as home. 


	Where they are from, 
	Where they are from, 
	Where they are from, 

	versus where they are now. 
	versus where they are now. 


	are pursuing 
	are pursuing 
	are pursuing 
	opportunities 
	outside of their 
	home country
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	20
	20

	15
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	4%
	4%
	4%


	3%
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	Latin 
	Latin 
	Latin 
	America 
	and the 
	Caribbean


	Western 
	Western 
	Western 
	Europe


	Sub-Saharan 
	Sub-Saharan 
	Sub-Saharan 
	Africa


	South 
	South 
	South 
	Asia


	East Asia 
	East Asia 
	East Asia 

	and Pacific
	and Pacific


	North 
	North 
	North 
	America


	Middle East 
	Middle East 
	Middle East 

	and North 
	and North 
	Africa


	Eastern 
	Eastern 
	Eastern 
	Europe and 
	Central Asia


	*This figure represents all outcomes — employment, graduate 
	*This figure represents all outcomes — employment, graduate 
	*This figure represents all outcomes — employment, graduate 
	school, entrepreneurship, etc.
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	Whether for work or graduate school, 
	Whether for work or graduate school, 
	Whether for work or graduate school, 
	where did they go? 


	Post-Graduate 
	Post-Graduate 
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	Country 
	Destinations
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	of Korea
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	UK
	UK
	UK
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	Class of 
	Class of 
	Class of 
	2021


	54%
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	Top Countries 
	Top Countries 
	Top Countries 
	of Employment
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	12%
	12%


	6%
	6%
	6%


	Top 6 of 37 countries 
	Top 6 of 37 countries 
	Top 6 of 37 countries 
	where graduates are 
	employed
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	Republic 
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	Republic 
	of Korea


	Germany
	Germany
	Germany


	Ethiopia
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	Ethiopia


	US
	US
	US


	UAE
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	UK
	UK
	UK


	Mean Annual Base 
	Mean Annual Base 
	Mean Annual Base 
	Salary (AED)
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	311
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	230
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	211
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	179
	179
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	Europe


	North 
	North 
	North 
	America
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	Middle East 

	and North 
	and North 
	Africa


	Eastern 
	Eastern 
	Eastern 
	Europe and 
	Central Asia


	East Asia 
	East Asia 
	East Asia 

	and Pacific
	and Pacific


	Sub-Saharan 
	Sub-Saharan 
	Sub-Saharan 
	Africa


	Figures reflect total compensation including base salary, allowances, transportation packages, bonuses, etc. in UAE dirhams. 
	Figures reflect total compensation including base salary, allowances, transportation packages, bonuses, etc. in UAE dirhams. 
	Figures reflect total compensation including base salary, allowances, transportation packages, bonuses, etc. in UAE dirhams. 

	Data not adjusted for cost of living differences or income taxes. 
	Data not adjusted for cost of living differences or income taxes. 

	Only includes regions with more than 3 data points. 
	Only includes regions with more than 3 data points. 
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	SELECTED ORGANIZATIONS
	SELECTED ORGANIZATIONS
	SELECTED ORGANIZATIONS


	BY INDUSTRY
	BY INDUSTRY
	BY INDUSTRY


	Education
	Education
	Education

	  
	  
	23%

	Technology, Telecommunications 
	Technology, Telecommunications 

	  
	  
	20%

	Consulting
	Consulting

	  
	  
	12%

	Finance and Banking
	Finance and Banking

	  
	  
	11%

	Government, Law
	Government, Law

	  
	  
	9%

	Arts, Media, Publishing
	Arts, Media, Publishing

	  
	  
	9%

	Social Impact, Social Research
	Social Impact, Social Research

	  
	  
	8%

	Retail, Consumer Products
	Retail, Consumer Products

	  
	  
	3%

	Scientific Research, Healthcare
	Scientific Research, Healthcare

	  
	  
	3%

	Other
	Other

	  
	  
	3%


	NYU Abu Dhabi graduates are making an impact at 
	NYU Abu Dhabi graduates are making an impact at 
	NYU Abu Dhabi graduates are making an impact at 
	over 100 organizations globally, including:


	Abu Dhabi Film 
	Abu Dhabi Film 
	Abu Dhabi Film 
	Commission (ADFC), 

	Abu Dhabi, UAE
	Abu Dhabi, UAE

	Amazon, 
	Amazon, 

	Prague, Czech Republic
	Prague, Czech Republic

	Angelicoussis Group, 
	Angelicoussis Group, 
	Athens, Greece

	Barclays Capital 
	Barclays Capital 

	Asia Limited, 
	Asia Limited, 

	Hong Kong, Hong Kong
	Hong Kong, Hong Kong

	BelCash, 
	BelCash, 

	Addis Ababa, Ethiopia
	Addis Ababa, Ethiopia

	Boston Consulting 
	Boston Consulting 
	Group, 

	Kuala Lumpur, Malaysia
	Kuala Lumpur, Malaysia

	Buck Institute for 
	Buck Institute for 
	Research on Aging, 

	San Francisco, United 
	San Francisco, United 
	States

	Cairokee Productions, 
	Cairokee Productions, 
	Cairo, Egypt

	Circularity, 
	Circularity, 

	Auckland, New Zealand
	Auckland, New Zealand

	General Motors, 
	General Motors, 

	Tel Aviv, Israel
	Tel Aviv, Israel

	Global Green 
	Global Green 

	Growth Institute, 
	Growth Institute, 

	Seoul, Republic of Korea
	Seoul, Republic of Korea

	Goldman Sachs, 
	Goldman Sachs, 

	London, United Kingdom
	London, United Kingdom

	Google,
	Google,

	London, United Kingdom
	London, United Kingdom

	Institute of Development 
	Institute of Development 
	and Economic Activities, 
	Lahore, Pakistan

	Klarna,
	Klarna,

	Berlin, Germany
	Berlin, Germany

	LVMH Fondation, 
	LVMH Fondation, 

	Beijing, China
	Beijing, China

	Monitor Deloitte, 
	Monitor Deloitte, 

	Toronto, Canada
	Toronto, Canada

	Organisation for 
	Organisation for 
	Economic Cooperation 
	and Development, 

	Paris, France
	Paris, France

	Pacha Films, 
	Pacha Films, 

	Lima, Peru
	Lima, Peru

	Twitter, 
	Twitter, 

	London, United Kingdom
	London, United Kingdom

	Unilever, 
	Unilever, 

	Casablanca, Morocco
	Casablanca, Morocco

	Yale University, 
	Yale University, 

	New Haven, United States
	New Haven, United States


	See how this differs from students 
	See how this differs from students 
	See how this differs from students 
	employed in the UAE on P. 18–19.


	BACK TO SCHOOL
	BACK TO SCHOOL
	BACK TO SCHOOL


	CAREER PREPARATION
	CAREER PREPARATION
	CAREER PREPARATION


	65
	65
	65
	% 


	29
	29
	29
	%
	 

	of internships 
	of internships 
	led to jobs


	1,238
	1,238
	1,238


	=
	=
	=


	94
	94
	94
	% 


	of students 
	of students 
	of students 
	held at least 
	one off-campus 
	internship.


	of all employed graduates 
	of all employed graduates 
	of all employed graduates 
	plan to pursue graduate 
	school
	 in the next 5 years.


	work experiences
	work experiences
	work experiences
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	Figure
	Employment 
	Employment 
	Employment 
	in the UAE


	64%
	64%
	64%


	of employed Class of 2021 
	of employed Class of 2021 
	of employed Class of 2021 
	alumni in the UAE work 

	in Abu Dhabi
	in Abu Dhabi
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	BY INDUSTRY
	BY INDUSTRY
	BY INDUSTRY


	SELECTED ORGANIZATIONS
	SELECTED ORGANIZATIONS
	SELECTED ORGANIZATIONS


	Education
	Education
	Education

	  
	  
	37%

	Technology
	Technology

	  
	  
	18%

	Consulting
	Consulting

	  
	  
	13%

	Government, Military
	Government, Military

	  
	  
	12%

	Finance and Banking
	Finance and Banking

	  
	  
	11%

	Consumer Products, Retail
	Consumer Products, Retail

	  
	  
	3%
	 

	Arts
	Arts

	  
	  
	2%

	Entertainment, Media
	Entertainment, Media

	  
	  
	2%

	Healthcare
	Healthcare

	  
	  
	2%

	Social Impact, Non-Profit
	Social Impact, Non-Profit

	  
	  
	1%


	Statistics Center 
	Statistics Center 
	Statistics Center 

	Abu Dhabi, 
	Abu Dhabi, 

	Abu Dhabi, UAE
	Abu Dhabi, UAE

	HSBC, 
	HSBC, 

	Dubai, UAE
	Dubai, UAE

	Ministry of 
	Ministry of 
	Foreign Affairs 
	and International 
	Cooperation, 

	Abu Dhabi, UAE
	Abu Dhabi, UAE

	McKinsey & Company, 
	McKinsey & Company, 
	Abu Dhabi, UAE

	Microsoft, 
	Microsoft, 

	Abu Dhabi, UAE
	Abu Dhabi, UAE

	The Kraft Heinz 
	The Kraft Heinz 
	Company, 

	Dubai, UAE
	Dubai, UAE

	Procter & Gamble, 
	Procter & Gamble, 
	Dubai, UAE

	Dirwaza, 
	Dirwaza, 

	Abu Dhabi, UAE
	Abu Dhabi, UAE

	Crown Prince Court, 
	Crown Prince Court, 
	Abu Dhabi, UAE

	Expo 2020, 
	Expo 2020, 

	Dubai, UAE
	Dubai, UAE

	Education and Human 
	Education and Human 
	Resources Council, 

	Abu Dhabi, UAE
	Abu Dhabi, UAE

	Noon, 
	Noon, 

	Dubai, UAE
	Dubai, UAE

	Visa Inc. 
	Visa Inc. 

	Dubai, UAE
	Dubai, UAE

	Duff and Phelps, 
	Duff and Phelps, 

	Abu Dhabi, UAE
	Abu Dhabi, UAE

	Sustainable Square, 
	Sustainable Square, 
	Dubai, UAE

	Falcon and Associates, 
	Falcon and Associates, 
	Dubai, UAE

	Tamkeen, 
	Tamkeen, 

	Abu Dhabi, UAE
	Abu Dhabi, UAE

	Marsh McLennan, 
	Marsh McLennan, 
	Dubai, UAE

	L’Oréal Middle East, 
	L’Oréal Middle East, 
	Dubai, UAE

	Abu Dhabi 
	Abu Dhabi 

	Executive Office, 
	Executive Office, 

	Abu Dhabi, UAE
	Abu Dhabi, UAE

	Abdulla Al Ghurair 
	Abdulla Al Ghurair 
	Foundation for 
	Education, 

	Dubai, UAE
	Dubai, UAE


	Graduates work at 
	Graduates work at 
	Graduates work at 
	49
	 
	companies in the UAE
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	BY DEGREE
	BY DEGREE
	BY DEGREE


	TEST SCORES
	TEST SCORES
	TEST SCORES


	BY DISCIPLINE
	BY DISCIPLINE
	BY DISCIPLINE


	About a third of alumni 
	About a third of alumni 
	About a third of alumni 
	in graduate school 
	pursued further study 
	in the STEM fields. 


	The majority of alumni 
	The majority of alumni 
	The majority of alumni 
	who chose to go to 
	graduate school pursued 
	a Masters of Science 

	or PhD.
	or PhD.


	Standardized tests 
	Standardized tests 
	Standardized tests 
	form a key part of the 
	recruitment process 
	for further education 
	globally. 


	Science, Math
	Science, Math
	  
	38%

	Humanities
	  
	14%

	International Relations, Public Policy
	  
	13%

	Engineering
	  
	11%

	Social Science
	  
	10%

	Business and Finance
	  
	4%

	Law
	  
	4%

	Education
	  
	3%

	Arts
	  
	1%

	Healthcare
	  
	1%

	Other/Unknown
	  
	1%


	Master of Science
	Master of Science
	  
	38% 

	PhD 
	  
	21%

	Master of Art
	  
	18% 

	Masters
	  
	17%

	JD/Law
	  
	4%

	MD
	  
	1%

	Other
	  
	1%


	GRE VERBAL  
	GRE VERBAL  
	Average Score  159
	Max. Score  170 
	GRE QUANTITATIVE  
	Average Score  159
	Max. Score  170
	LSAT  
	Average Score  160
	Max. Score  165

	Graduate 
	Graduate 
	Graduate 
	School


	Class of 
	Class of 
	Class of 
	2021
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	SELECTED SCHOOLS AND 
	SELECTED SCHOOLS AND 
	SELECTED SCHOOLS AND 
	PROGRAMS ATTENDED


	61 percent of NYUAD graduates pursuing further 
	61 percent of NYUAD graduates pursuing further 
	61 percent of NYUAD graduates pursuing further 
	education were accepted to two or more programs.


	Dartmouth College, 
	Dartmouth College, 
	Dartmouth College, 

	MA, Comparative Literature
	MA, Comparative Literature

	University of Oxford, 
	University of Oxford, 
	MPhil, Visual, Material,
	 
	Museum Anthropology

	Ludwig Maximilian 
	Ludwig Maximilian 
	University, 

	LLM, Law
	LLM, Law

	Harvard University, 
	Harvard University, 

	PhD, Electrical Engineering
	PhD, Electrical Engineering

	University of Paris I: 
	University of Paris I: 
	Panthéon-Sorbonne, 

	MA, Philosophy and Society
	MA, Philosophy and Society

	Mohamed bin Zayed 
	Mohamed bin Zayed 
	University of Artificial 
	Intelligence, 

	MSc, Computer Vision
	MSc, Computer Vision

	Stanford University, 
	Stanford University, 

	MS, Civil and 
	MS, Civil and 
	Environmental Engineering

	The Theatre School at 
	The Theatre School at 
	DePaul University, 

	MFA, Arts Leadership
	MFA, Arts Leadership

	Rice University,
	Rice University,

	PhD, Astrophysics
	PhD, Astrophysics

	Johns Hopkins 
	Johns Hopkins 
	University, 

	PhD, Human Genetics and 
	PhD, Human Genetics and 
	Molecular Biology

	Berklee College of Music, 
	Berklee College of Music, 

	Master of Music, Scoring for 
	Master of Music, Scoring for 
	Film, Television and Video 
	Games

	Utrecht University, 
	Utrecht University, 

	MSc, Organizational 
	MSc, Organizational 
	Psychology

	University of 
	University of 
	California Berkeley, 
	Master of Engineering, 
	Bioengineering

	International Center for 
	International Center for 
	Genomic Engineering 
	and Biotechnology, 

	PhD, Cancel Cell Signaling
	PhD, Cancel Cell Signaling

	University of Glasgow, 
	University of Glasgow, 
	MA, Children’s Literature, 
	Media and Culture

	Hamad Bin Khalifa 
	Hamad Bin Khalifa 
	University, 

	MA, Applied Islamic Ethics
	MA, Applied Islamic Ethics

	Universitat Pompeu 
	Universitat Pompeu 
	Fabra, 

	MSc, Sound and Music 
	MSc, Sound and Music 
	Computing

	Tsinghua University, 
	Tsinghua University, 
	Masters, Global Affairs

	London Business School, 
	London Business School, 

	MSc, Financial Analysis
	MSc, Financial Analysis

	Khalifa University, 
	Khalifa University, 

	MD, Medicine
	MD, Medicine

	Swansea University 
	Swansea University 

	of Law, 
	of Law, 

	MA, Global Challenges: 
	MA, Global Challenges: 
	Law, Policy, and Practice


	TOP COUNTRIES 
	TOP COUNTRIES 
	TOP COUNTRIES 
	OF ENROLLMENT


	Students enrolled in graduate 
	Students enrolled in graduate 
	Students enrolled in graduate 
	schools across 17 countries.


	US 
	US 
	  
	36%

	UK
	  
	24%

	France
	  
	7%

	Germany
	  
	6%

	Netherlands
	  
	6%

	Spain
	  
	3% 

	UAE
	  
	3% 

	Italy
	  
	3% 

	China
	  
	3% 

	Sweden
	  
	1% 
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	Global Awards
	Global Awards
	Global Awards


	Class of 2021 Awards and Scholarships
	Class of 2021 Awards and Scholarships
	Class of 2021 Awards and Scholarships


	NYU Abu Dhabi Class of 2021 students received 5 Erasmus Mundus Scholarships; 
	NYU Abu Dhabi Class of 2021 students received 5 Erasmus Mundus Scholarships; 
	NYU Abu Dhabi Class of 2021 students received 5 Erasmus Mundus Scholarships; 
	 
	2 Rhodes Scholarships; 2 Schwarzman Scholarships; 2 CGIU Scholarships; 
	 
	1 Fulbright Scholarship; 1 Future Global Leader Scholarship; 1 Clarendon Scholarship; 
	 
	1 Mastercard Scholarship.


	ERASMUS 
	ERASMUS 
	ERASMUS 

	MUNDUS 
	MUNDUS 

	SCHOLARS
	SCHOLARS

	The Erasmus Mundus Scholarship, 
	The Erasmus Mundus Scholarship, 
	funded by the European Union, is 
	awarded to students to undertake 
	graduate study at two or more 
	European universities in a jointly-
	sponsored program.
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	JESSICA MOLINA ABDALLA 
	JESSICA MOLINA ABDALLA 
	Mexico

	Masters, Latin America in a 
	Masters, Latin America in a 
	 
	Global World

	IHEAL Institute of Latin 
	IHEAL Institute of Latin 
	 
	American Studies

	Paris, France
	Paris, France
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	KAUSHAL PRAKASH
	KAUSHAL PRAKASH

	Fiji
	Fiji

	Masters, Global Development 
	Masters, Global Development 

	Policy
	Policy

	Palacky University, Université 
	Palacky University, Université 
	Clermont Auvergne, University
	 
	of Pavia

	Czech Republic, France, Italy
	Czech Republic, France, Italy
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	FARIDA SHABAN 
	FARIDA SHABAN 

	Egypt
	Egypt

	MSc, Joint Masters Degree, 
	MSc, Joint Masters Degree, 
	 
	Smart Cities and Communities

	Erasmus Mundus
	Erasmus Mundus

	Edinburgh, UK
	Edinburgh, UK
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	MALAK ABDEL-GHAFFAR 
	MALAK ABDEL-GHAFFAR 

	Egypt
	Egypt

	MA, Children’s Literature, 
	MA, Children’s Literature, 
	 
	Media and Culture

	University of Glasgow
	University of Glasgow

	Glasgow, UK 
	Glasgow, UK 
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	SHIN WON KIM 
	SHIN WON KIM 
	Republic of Korea

	MSc, Sustainable Catalysis
	MSc, Sustainable Catalysis

	University of Poitiers, 
	University of Poitiers, 
	 
	University of Aveiro, 
	 
	University of Rovira i Virgili

	Poitiers, France
	Poitiers, France

	RHODES 
	RHODES 

	SCHOLARS
	SCHOLARS

	Established in 1902, the Rhodes 
	Established in 1902, the Rhodes 
	Scholarship provides students with 
	two years of postgraduate study at 
	the University of Oxford in the UK.
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	HOOR ALI AL NUAIMI 
	HOOR ALI AL NUAIMI 
	 
	United Arab Emirates

	MA, Comparative Literature
	MA, Comparative Literature
	 
	and Critical Translation 

	Oxford University
	Oxford University

	Oxford, UK
	Oxford, UK
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	MAITHA ALI ALSUWAIDI
	 
	United Arab Emirates

	MA, Public Policy
	MA, Public Policy

	Oxford University
	Oxford University

	Oxford, UK
	Oxford, UK

	SCHWARZMAN 
	SCHWARZMAN 

	SCHOLARS
	SCHOLARS

	An one-year international 
	An one-year international 
	scholarship program  at Tsinghua 
	University in Beijing, China,   
	founded by American financier 
	Stephen A. Schwarzman. The 
	program launched in June 2016, and 
	seeks to give future global leaders an 
	education in modern China.
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	DANIEL OLUSEGUN OMOLE
	DANIEL OLUSEGUN OMOLE

	Nigeria
	Nigeria

	Masters, Global Affairs 
	Masters, Global Affairs 
	 
	Tsinghua University

	Beijing, China
	Beijing, China
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	OTELO REGGY-BEANE

	United States
	United States

	Masters, Global Affairs 
	Masters, Global Affairs 
	 
	Tsinghua University

	Beijing, China
	Beijing, China

	CGI U
	CGI U

	SCHOLARS
	SCHOLARS

	Clinton Global Initiative University 
	Clinton Global Initiative University 
	is a experiential opportunity for 
	students to learn about the process 
	of becoming change-makers from 
	global leaders, while networking 
	with other college students who 
	have similar interests.
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	SARA MICHELLE PAN ALGARRA
	SARA MICHELLE PAN ALGARRA
	 

	Spain
	Spain

	MA, Global Challenges: Law, 
	MA, Global Challenges: Law, 
	 
	Policy, and Practice
	 
	Swansea University of Law

	Swansea, UK
	Swansea, UK
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	YAGMUR UNAL 
	YAGMUR UNAL 
	 
	Turkey

	International Management 
	International Management 
	Trainee 
	 
	The Kraft Heinz Company

	Dubai, UAE
	Dubai, UAE
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	Article
	Story
	P
	P
	P
	P


	  
	NIGERIA

	Daniel Olusegun Omole
	Daniel Olusegun Omole

	Masters, Global Affairs, 
	Masters, Global Affairs, 
	Tsinghua University

	Beijing, China
	Beijing, China

	Q
	Q
	Q
	Q


	  
	URUGUAY

	Iván Budnik
	Iván Budnik

	Software Engineer, Google
	Software Engineer, Google

	London, UK
	London, UK


	Figure
	FULBRIGHT 
	FULBRIGHT 
	FULBRIGHT 
	SCHOLAR

	The Fulbright Program’s goal is 
	The Fulbright Program’s goal is 
	to improve intercultural relations, 
	cultural diplomacy, and intercultural 
	competence between the people of 
	the US and other countries through 
	the exchange of persons, knowledge, 
	and skills.
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	TAREQ ABBASI 
	TAREQ ABBASI 
	United Arab Emirates

	Masters, Public Administration 
	Masters, Public Administration 
	 
	University of Pittsburgh

	Pittsburgh, US
	Pittsburgh, US

	FUTURE GLOBAL 
	FUTURE GLOBAL 
	LEADER 
	SCHOLAR

	Future Global Leaders invests in 
	Future Global Leaders invests in 
	first-year students who demonstrate 
	outstanding potential for leadership, 
	giving them a bonding opportunity 
	as a cohort, funding for summer 
	internships, and a professional 
	mentor.
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	LUNA SCHLOR
	LUNA SCHLOR

	Germany
	Germany

	Law 
	Law 
	 
	Ludwig-Maximilians-Universiät

	Munich, Germany
	Munich, Germany

	CLARENDON 
	CLARENDON 
	SCHOLAR

	Oxford’s Clarendon Scholarship 
	Oxford’s Clarendon Scholarship 
	is awarded annually to around 160 
	outstanding incoming graduate 
	students, funding not only their 
	education but opportunities for 
	community-building among a 
	diverse set of scholars.
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	SOBHA GADI 
	SOBHA GADI 

	Pakistan
	Pakistan

	MPhil, Politics 
	MPhil, Politics 
	 
	Oxford University

	Oxford, UK
	Oxford, UK

	MASTERCARD 
	MASTERCARD 
	SCHOLAR

	The MasterCard Foundation 
	The MasterCard Foundation 
	Scholarship invests in future 
	African leaders, providing them 
	with financial, social, and academic 
	support in graduate school.
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	NAWAL ABDULRAHMAN ALI
	NAWAL ABDULRAHMAN ALI

	Kenya
	Kenya

	MA, International Development 
	MA, International Development 
	 
	Sciences Po

	Paris, France
	Paris, France
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	26Class of 2021 Around the WorldTheir journeys began here, at NYU Abu Dhabi, where they engage deeply with difference, take up intellectual, creative, and research pursuits, and prepare to live a life of purpose and leadership.
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	Equipped with a capacity for complexity, global exposure that has expanded their viewpoints, and a rigorous resilience, they launch into their life beyond Saadiyat. We now celebrate their unique post-graduation pathways.29
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	CHINA
	CHINA
	CHINA
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	NEPAL
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	V
	V
	V


	ETHIOPIA
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	ETHIOPIA


	SRI LANKA
	SRI LANKA
	SRI LANKA
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	W
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	INDIA
	INDIA
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	RWANDA
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	RWANDA


	X
	X
	X


	S
	S
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	PAKISTAN
	PAKISTAN
	PAKISTAN


	Y
	Y
	Y


	AUSTRALIA
	AUSTRALIA
	AUSTRALIA
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	CANADA
	CANADA
	CANADA
	CANADA


	A
	A
	A


	KAZAKHSTAN
	KAZAKHSTAN
	KAZAKHSTAN


	A
	A
	A
	A
	A


	  
	CANADA

	Mariam Elgamal
	Mariam Elgamal
	 

	PhD, Electrical Engineering, 
	PhD, Electrical Engineering, 
	Harvard University

	Cambridge, US
	Cambridge, US

	B
	B
	B
	B


	  
	KAZAKHSTAN

	Anel Orazgaliyeva
	Anel Orazgaliyeva
	 

	Software Development 
	Software Development 
	Engineer, Amazon Web 
	Services

	Berlin, Germany
	Berlin, Germany

	C
	C
	C
	C


	  
	RUSSIA

	Daria Akinshina
	Daria Akinshina

	Analyst, Marsh McLennan
	Analyst, Marsh McLennan

	Dubai, UAE
	Dubai, UAE

	D
	D
	D
	D


	  
	UKRAINE

	Alex Markova
	Alex Markova

	Graphic Designer, 500 
	Graphic Designer, 500 
	Designs

	Kyiv, Ukraine
	Kyiv, Ukraine

	E
	E
	E
	E


	  
	LATVIA

	Aleksandra Medina
	Aleksandra Medina

	Co-Founder, Frich
	Co-Founder, Frich

	New York, US
	New York, US

	F
	F
	F
	F


	  
	SLOVAKIA

	Ivona Feldmarova
	Ivona Feldmarova

	Young Associates 
	Young Associates 
	Programme, Organisation for 
	Economic Co-operation and 
	Development

	Paris, France
	Paris, France

	G
	G
	G
	G


	  
	AUSTRIA

	Hannah Kasak-Gliboff
	Hannah Kasak-Gliboff
	 

	Statewide Coordinator, 
	Statewide Coordinator, 
	Solarize Indiana

	Indiana, US
	Indiana, US

	H
	H
	H
	H


	  
	ITALY

	Mauricio Yanez Touzet
	Mauricio Yanez Touzet
	 

	Brand Manager AMA Braun 
	Brand Manager AMA Braun 
	Design, Procter & Gamble

	Dubai, UAE
	Dubai, UAE

	I
	I
	I
	I


	  
	SPAIN

	Sara Michelle Pan Algarra
	Sara Michelle Pan Algarra

	MA, Global Challenges: Law, 
	MA, Global Challenges: Law, 
	Policy, and Practice, Swansea 
	University

	Swansea, US
	Swansea, US

	J
	J
	J
	J


	  
	UNITED STATES

	Dylan Palladino
	Dylan Palladino

	Business Development and 
	Business Development and 
	Marketing Intern, Lean 
	Technologies

	Dubai, UAE
	Dubai, UAE

	K
	K
	K
	K


	  
	EGYPT

	Sara Fakhry
	Sara Fakhry

	Master of Music, Scoring for 
	Master of Music, Scoring for 
	Film, Television and Video 
	Games, Berklee College of 
	Music

	Valencia, Spain
	Valencia, Spain

	L
	L
	L
	L


	  
	LEBANON

	Tom Abi Samra
	Tom Abi Samra

	MA, Comparative Literature, 
	MA, Comparative Literature, 
	Dartmouth College

	Hanover, US
	Hanover, US

	M
	M
	M
	M


	  
	UAE

	Qamar Alshurafa
	Qamar Alshurafa

	Business Program Manager, 
	Business Program Manager, 
	Microsoft

	Dubai, UAE
	Dubai, UAE

	N
	N
	N
	N


	  
	COLOMBIA

	Andres Lopez Schrader
	Andres Lopez Schrader

	Corps member, Teach for 
	Corps member, Teach for 
	America

	Louisiana, US
	Louisiana, US

	O
	O
	O
	O


	  
	GHANA

	Estelle Ocran
	Estelle Ocran

	Software Engineer, Twitter
	Software Engineer, Twitter

	Toronto, Canada
	Toronto, Canada

	P
	P
	P
	P


	  
	NIGERIA

	Daniel Olusegun Omole
	Daniel Olusegun Omole

	Masters, Global Affairs, 
	Masters, Global Affairs, 
	Tsinghua University

	Beijing, China
	Beijing, China

	Q
	Q
	Q
	Q


	  
	URUGUAY

	Iván Budnik
	Iván Budnik

	Software Engineer, Google
	Software Engineer, Google

	London, UK
	London, UK

	R
	R
	R
	R


	  
	ETHIOPIA

	Nejat Mussa
	Nejat Mussa

	Research Assistant, 
	Research Assistant, 
	 
	Abdulla Al Ghurair 
	 
	Foundation for Education

	Dubai, UAE
	Dubai, UAE

	S
	S
	S
	S


	  
	RWANDA

	Patrick Inshuti
	Patrick Inshuti

	Engineering Analyst, 
	Engineering Analyst, 
	 
	Goldman Sachs

	London, UK
	London, UK

	T
	T
	T
	T


	  
	REPUBLIC OF KOREA

	Shin Won Kim
	Shin Won Kim

	MSC, Sustainable Catalysis, 
	MSC, Sustainable Catalysis, 
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	Shin Won Kim graduated with a degree in chemistry. After spending a few months working as a consultant in a 
	Shin Won Kim graduated with a degree in chemistry. After spending a few months working as a consultant in a 
	healthcare consulting firm, Kim started to consider pursuing a master’s in the Erasmus Mundus programs. She 
	came across an opportunity at the University of Poitiers to join the first cohort of the Erasmus Mundus program 
	in Sustainable Catalysis.

	Sustainability and health have always been a topic that Kim wanted to focus on. Now, 
	Sustainability and health have always been a topic that Kim wanted to focus on. Now, 
	she is learning more about sustainability and green chemistry. Her course in Sustainable 
	Catalysis aims at ensuring the use and development of eco-friendly chemical materials, 
	reactions, and processes through the use of catalysts. After completing the required 
	seminars for the course, Kim will be applying her knowledge of Sustainable Catalysis in 
	an internship after which she will continue on with her specialization.

	“It feels like I found the perfect balance between chemistry and sustainability with 
	“It feels like I found the perfect balance between chemistry and sustainability with 
	this program. I knew I wanted to use my chemistry skills to help with society and the 
	sustainability crisis that we’re facing on the global scale.” 

	Looking back at her time at NYUAD, Kim credits being a peer facilitator for the First-
	Looking back at her time at NYUAD, Kim credits being a peer facilitator for the First-
	Year Dialogue as one of the most meaningful and shaping experiences during her time 
	at the university. She believes that stepping into the mentorship role really helped her 
	gain confidence and solidify her sense of belonging at NYUAD. Kim also recognizes her 
	Capstone Project that she completed in her Senior year, working in the Healy Lab as yet 
	another shaping experience during her time at NYUAD. “It was so eye-opening to see 
	what I had learned in the classroom and discovering ways to apply it in more real-life 
	scenarios that weren’t too abstract.”

	She encourages current NYUAD students to be open to new opportunities despite being 
	She encourages current NYUAD students to be open to new opportunities despite being 
	faced with rejection time and time again. “By letting go of the fear of rejection, people can really open themselves to places they never 
	would have experienced. There are lessons to be learnt about yourself in every step of the way.”
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	Patrick Inshuti graduated with a Bachelor of Science, majoring in computer science. He is currently working as an 
	Patrick Inshuti graduated with a Bachelor of Science, majoring in computer science. He is currently working as an 
	engineering analyst at Goldman Sachs after interning with them shortly after graduating.

	On his first day at Goldman Sachs in London Patrick Inshuti, Class of 2021 joined a Zoom 
	On his first day at Goldman Sachs in London Patrick Inshuti, Class of 2021 joined a Zoom 
	call to meet the group of computer scientists he’d be working with.

	Inshuti has had hundreds of Zoom calls since but remembers this one well because of 
	Inshuti has had hundreds of Zoom calls since but remembers this one well because of 
	how diverse the team was — four males, four females from various backgrounds — and 
	how it reminded him of his experience at NYU Abu Dhabi.

	“NYUAD exposes you to people from different places with different views so it was an 
	“NYUAD exposes you to people from different places with different views so it was an 
	easy transition,”  he says. “I was immediately able to fit in and integrate myself into a 
	culturally diverse team. A culture where everybody is represented makes it so much more 
	welcome.”

	Inshuti started as an intern at Goldman Sachs, one month after graduation, and quickly 
	Inshuti started as an intern at Goldman Sachs, one month after graduation, and quickly 
	transitioned into a full-time role as an engineering analyst. He’s responsible for 
	developing software solutions that help internal departments be more efficient.

	Unsurprisingly, expectations at the global banking giant run high. He is called upon daily 
	Unsurprisingly, expectations at the global banking giant run high. He is called upon daily 
	to bring new ideas to the table and deliver high-quality products. It’s been “an interesting 
	and deeply satisfying experience,” he says, albeit with a steep learning curve.

	As a young computer scientist, Inshuti says it’s important to be open to myriad 
	As a young computer scientist, Inshuti says it’s important to be open to myriad 
	possibilities because computer scientists are needed everywhere, in every sector. He 
	never expected to be in banking, now he loves it.

	“The world is changing in such a way that computer science is becoming integral to every industry,” he says. “What you’ll be doing as a 
	“The world is changing in such a way that computer science is becoming integral to every industry,” he says. “What you’ll be doing as a 
	computer scientist is not necessarily what you think you’ll be doing, so always be open.”

	After all, he says, “I never knew I could enjoy finance as much as I do.”
	After all, he says, “I never knew I could enjoy finance as much as I do.”
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	From Biology to Education: It’s Never Too Late
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	By Malak Abdel-Ghaffar
	By Malak Abdel-Ghaffar
	By Malak Abdel-Ghaffar
	 

	Graduated with a degree in biology and a minor in Arabic, López found his true passion after his junior year. He 
	Graduated with a degree in biology and a minor in Arabic, López found his true passion after his junior year. He 
	is now a Teach for America (TFA) corps member in an underserved area in Louisiana, United States to pursue his 
	dream of becoming an educator. 

	For the first three years at NYUAD, López followed the path of a pre-med student 
	For the first three years at NYUAD, López followed the path of a pre-med student 
	aiming to attend medical school in the United States post-graduation. However, after a 
	transformative internship experience at a hospital in Colombia, López realized that this 
	path was not for him. To explore other career opportunities, López decided to take a gap 
	year right before his senior year. Although it was too late to change his major, López’s 
	experience teaching English at a summer camp in China and working with an educational 
	start-up in Peru unlocked an entirely new path in education.

	“What made me a strong candidate for TFA is my intercultural competence and 
	“What made me a strong candidate for TFA is my intercultural competence and 
	curiosity… I was purposefully switching careers to education and that’s what they were 
	looking for.”

	Even though he didn’t major in education, López feels prepared for the opportunity 
	Even though he didn’t major in education, López feels prepared for the opportunity 
	because he has learned to manage and flourish in the unknown during his time at 
	NYUAD. “Every study away semester, every internship opportunity, every friendship I 
	made was exactly that. Jumping into the unknown and getting used to it,” he added.

	López strongly believes that the opportunities a person has shouldn’t be determined 
	López strongly believes that the opportunities a person has shouldn’t be determined 
	based on where they are born or their skin color. During his time as a corps member, 
	López will be attempting to inject what TFA calls “bold antiracist leadership” and 
	join the movement towards equity in education. López advises students to always seek 
	advice because that has led him to his success. Coincidentally, López will be teaching in the same school in Baton Rouge as Class of 2020 
	alumna, Alexis Mountcastle, who has consistently supported him throughout the process.
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	Al Reem Al Hosani graduated with a BA in art and art history and a minor in heritage studies. Having spent her 
	Al Reem Al Hosani graduated with a BA in art and art history and a minor in heritage studies. Having spent her 
	last three semesters away from the NYUAD campus, Al Hosani branched out in her senior year, exploring options 
	she hadn’t previously considered, and landing a position at the Abu Dhabi Film Commission (ADFC) as a business 
	development officer.

	When the world shifted to virtual interactions, Al Hosani established a new routine for 
	When the world shifted to virtual interactions, Al Hosani established a new routine for 
	herself at home. She constructed a careful plan for her senior year where she focused 
	on applying to graduate school in the fall and networking for jobs in the spring. After 
	attending the Vice Chancellor Roundtable with Michael Garin, CEO of TwoFour54, Al 
	Hosani confidently reached out and had a conversation with the CEO. “Through a lot of 
	networking, emailing, and introducing myself everywhere, I got  interviews and insight, 
	and landed my current job,” she said. 

	Networking does not come easy to many students. It is often difficult to take the first step 
	Networking does not come easy to many students. It is often difficult to take the first step 
	and initiate conversations with strangers, especially if the individuals are in a different 
	industry. Al Hosani, however, did not restrain herself or her discussions, and she advises 
	students to do the same. After sending multiple emails to individuals in different 
	industries, Al Hosani expanded her network and learned a lot about various creative 
	industries. Her flexibility and willingness to explore led Al Hosani to the film industry, 
	which she hadn’t previously considered. 

	“I gained a whole new perspective on what an artist means and what an artist does 
	“I gained a whole new perspective on what an artist means and what an artist does 
	through my conversations with alumni, professors, and industry professionals.” 

	Al Hosani’s role will allow her to bridge her interest in art, museums, and heritage 
	Al Hosani’s role will allow her to bridge her interest in art, museums, and heritage 
	studies with the emerging film scene in Abu Dhabi and the UAE. “It’s not about your 
	major at all. By the time you graduate, you discover that there are more paths that can help you reach what you want to do.”
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	Estelle Elizabeth Ocran graduated with a BS in computer science with a minor in interactive media. Ocran was 
	Estelle Elizabeth Ocran graduated with a BS in computer science with a minor in interactive media. Ocran was 
	able to land an exciting remote position as a software engineer at Twitter. 

	The pandemic posed great disruption to students’ plans, whether they were involved in 
	The pandemic posed great disruption to students’ plans, whether they were involved in 
	internships or making a transition into the world of work after graduation.

	Ocran remained proactive, kept an open mind, and applied to dozens of opportunities 
	Ocran remained proactive, kept an open mind, and applied to dozens of opportunities 
	while also working on developing her job search skills. She attended a workshop on 
	‘How to Optimize LinkedIn’ to find different recruiters, target the right people, and 
	land a job. After many applications, interviews, and networking, Ocran got her big 
	break. “A recruiter responded to me on LinkedIn and asked for my CV for the role I had 
	applied to months back. I got an interview within a couple of hours,” she said. 

	“One of the biggest lessons learned at NYUAD is to not give in to the understandable 
	“One of the biggest lessons learned at NYUAD is to not give in to the understandable 
	uncertainty that sometimes comes from actively seeking help.” She continues to stress 
	that although ‘cold-messaging’ a recruiter on LinkedIn may be very daunting and 
	anxiety-inducing, it was steps like that that helped her open up several conversations. 
	“If I could share one take-away, it’s to never hesitate to reach out to people,” she said.   

	After an intense series of interviews, Ocran was selected for her ideal position and 
	After an intense series of interviews, Ocran was selected for her ideal position and 
	team. Ocran is currently settling in Toronto, Canada. “It’s been fun navigating and 
	settling into Toronto. I especially love how diverse the population is and it honestly 
	reminds me so much of NYUAD. There’s so much to do here and I look forward to 
	exploring the city more.”
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	After exploring a wide range of majors at NYUAD,  Gaurav Pande, Class of 2021, graduated with a BA in 
	After exploring a wide range of majors at NYUAD,  Gaurav Pande, Class of 2021, graduated with a BA in 
	economics. With a talent in music, a passion for traveling, and an interest in leadership, Pande was selected 
	for the prestigious Princeton in Africa fellowship beginning in August 2021 and then joined the international 
	infrastructure project development company named eleQtra based in Kampala, Uganda.

	The professional and personal experiences Pande acquired over the years made him 
	The professional and personal experiences Pande acquired over the years made him 
	recognize his strong desire to work in impact. This is why, when he learned about the 
	Princeton in Africa fellowship opportunity, he was instantly drawn to the program 
	and what it has to offer. In his senior year, Pande was juggling over four different 
	professional opportunities, applying to dozens of jobs, and submitting fellowship 
	applications. “I don’t think I’ve ever worked more than I have in the last calendar year,” 
	Pande said. 

	After securing his fellowship, Pande was still eager to develop himself professionally 
	After securing his fellowship, Pande was still eager to develop himself professionally 
	during the summer. Therefore, he applied for an extremely competitive program by the 
	Fortune 500 company Adecco, to become a CEO for one month. Picked out of a pool of 
	over 3,800 applicants, Pande is experiencing what it means to be a leader of a large firm 
	firsthand. Pande advises students to apply to every opportunity they like and to let go 
	of any self-doubt, since that was the start of every step forward in his personal growth 
	and career.
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	Alshorafa’s journey to Microsoft was unexpected. As a mechanical engineering major, her dream was to work in the 
	Alshorafa’s journey to Microsoft was unexpected. As a mechanical engineering major, her dream was to work in the 
	aerospace industry but COVID-19 hit the airlines hard and she had to pivot her career plan. 

	Not every university student gets to interact with the world’s most elite young thinkers 
	Not every university student gets to interact with the world’s most elite young thinkers 
	and top professors. At NYU Abu Dhabi, it’s part of everyday life.

	NYUAD’s world-class academic environment, where students are encouraged to challenge 
	NYUAD’s world-class academic environment, where students are encouraged to challenge 
	each other and step into the unknown, certainly helped prepare Qamar Alshorafa for her 
	role at Microsoft working with the tech industry’s best talent in a field that’s totally new 
	to her.

	Like NYUAD, “Everyone here is brilliant, I’m pretty average!” says Alshorafa, who’s 
	Like NYUAD, “Everyone here is brilliant, I’m pretty average!” says Alshorafa, who’s 
	celebrating her one-year anniversary with the tech giant in Dubai. As a business 
	technology specialist she helps companies digitally transform their processes and tap into 
	the world of data. 

	“Being able to thrive in a place where I’m challenged is something I surely credit NYUAD 
	“Being able to thrive in a place where I’m challenged is something I surely credit NYUAD 
	for,” she says.

	During the lockdown, she started to shift focus from machine design to machine learning 
	During the lockdown, she started to shift focus from machine design to machine learning 
	and “quickly realized that data is the future for a lot of industries. Everything around us 
	has the potential of being a data source.”

	COVID-19, says Alshorafa, turned out to be the ultimate test of character and the decision 
	COVID-19, says Alshorafa, turned out to be the ultimate test of character and the decision 
	to join Microsoft was one of the best choices she’s made because it opened up a whole new 
	professional passion: intelligent business systems. “It’s been a journey and I wouldn’t change it.”
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	As a first-year student at NYUAD, Daniel Olusegun Omole set a goal for himself to get into law school in the 
	As a first-year student at NYUAD, Daniel Olusegun Omole set a goal for himself to get into law school in the 
	United States. As a senior, he was accepted at Harvard Law School. However, he was also awarded the prestigious 
	Schwarzman scholarship to study Global Affairs at Tsinghua University in Beijing. After intensive thinking and 
	discussing with mentors, Omole decided that “the Schwarzman opportunity was too good to pass.” He deferred his 
	law studies at Harvard, to study in Beijing for a year.

	Omole started working on his law school applications after a study away semester 
	Omole started working on his law school applications after a study away semester 
	in London that validated his interest in the field. However, a few months later, the 
	COVID-19 pandemic halted all of his applications and standardized tests. Despite this 
	new obstacle, he learned to roll with the punches and take each day as it came. 

	Knowing that the world is full of uncertainties, he kept an open mind and applied 
	Knowing that the world is full of uncertainties, he kept an open mind and applied 
	to various opportunities including global awards, and full-time jobs. He credits the 
	Graduate School advisors at the Career Development Center as a key factor that 
	supported his application process. “Their guidance in interview questions and test 
	preparation helped me refine my skills to excel in my applications.”

	Omole’s hard work paid off and he received offers from Harvard Law School, the 
	Omole’s hard work paid off and he received offers from Harvard Law School, the 
	Schwarzman Scholarship, and two full-time jobs. It was time to make a difficult decision 
	to choose one opportunity amongst several great opportunities. “I had a little voice in my 
	head questioning whether I could land opportunities like those again, but it was just self-
	doubt. I quickly moved on from it after accepting the Schwarzman offer and reminding 
	myself that I was on the right track and committed to the things I was most passionate 
	about whilst on the journey.”

	While he is in Beijing for the program, Omole is excited to immerse himself in the 
	While he is in Beijing for the program, Omole is excited to immerse himself in the 
	community and learn more about Chinese culture. “I am so eager to be going somewhere 
	and getting to know the space, the area, and the people…I’m just going to dive head-first when I get there and stay in the deep end.”
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	Tom Abi Samra graduated with a BA, majoring in Literature and Creative Writing. After completing Foundations 
	Tom Abi Samra graduated with a BA, majoring in Literature and Creative Writing. After completing Foundations 
	of Science 1-4 to pursue a science major, he took a literature elective and switched to the major a few weeks later. 
	Abi Samra is currently pursuing an MA in Comparative Literature at Dartmouth College.  

	Knowing multiple languages has always been second nature to Abi Samra. As a Lebanese 
	Knowing multiple languages has always been second nature to Abi Samra. As a Lebanese 
	citizen, he grew up with three languages; Arabic, English, and French. When Abi Samra 
	started talking to experts in the field and applying to different universities, he realized 
	that his languages were one of his biggest assets. 

	“If you don’t have a second language, make sure you learn one during your undergraduate 
	“If you don’t have a second language, make sure you learn one during your undergraduate 
	studies. I wish someone had told me that earlier on. I would’ve dedicated more time to 
	my language skills, and perhaps learned another language.” 

	One of the main reasons Abi Samra wanted to pursue this masters opportunity is to move 
	One of the main reasons Abi Samra wanted to pursue this masters opportunity is to move 
	between languages comparatively and critically, something he already started doing at 
	NYUAD. To ensure he ends up at the best university that matches his skill set, Abi Samra 
	utilized his network to reach out to professors and academics. In fact, Abi Samra found 
	out about the program through a professor whose work he was interested in and who he 
	met during his study away semester in New York.

	Given his background in science and passion for literature, Abi Samra realized that 
	Given his background in science and passion for literature, Abi Samra realized that 
	nothing has to be black and white when it comes to academics and careers. “I don’t 
	think there’s anything you’re inherently good at. You’re not born good at math. You learn 
	things and you train for them,” he said. The liberal arts experience Abi Samra received at 
	NYUAD will undoubtedly support his postgraduate studies and his future career path. “I 
	don’t regret doing science at all at first. I wouldn’t have known it wasn’t for me.”
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	Aathma Nirmala Dious graduated with a BA in Literature and Creative Writing and a minor in film studies. She is 
	Aathma Nirmala Dious graduated with a BA in Literature and Creative Writing and a minor in film studies. She is 
	currently taking a gap year to slow down and focus on finishing a novel she started during her senior year. 

	Dious has always committed herself to excelling as a writer and artist. She was a key 
	Dious has always committed herself to excelling as a writer and artist. She was a key 
	poet in Rooftop Rhythms and a representative of the Literature and Creative Writing 
	department. Her novel, titled 
	Thoo
	, explores her relationship with Abu Dhabi and it was 
	part of her Capstone Project. With the help of her academic advisors and mentors, Dious 
	was able to polish the first draft of her novel. “This is a project I am proud of and I want 
	to have the opportunity to finish it and potentially publish it,” she explained.

	During her senior year, and in the midst of writing a novel, applying to graduate school, 
	During her senior year, and in the midst of writing a novel, applying to graduate school, 
	and submitting job applications, Dious decided that the most constructive thing she 
	could do was to take a step back and prioritize her mental health. “Simply, I wanted time 
	for myself. I wanted to take a break, slow down, really sit and think about the past four 
	years.” Taking a gap year provides Dious the space to work on her novel, spend time with 
	her family, explore post-graduate opportunities, and understand herself better — all at 
	her own pace.

	During her time at NYUAD, Dious learned the essential lesson of not comparing herself 
	During her time at NYUAD, Dious learned the essential lesson of not comparing herself 
	to others. She believes in the importance of recognizing your own priorities and 
	considering your circumstances when planning out the next steps. “I must say, a gap year 
	is a privilege. I have the privilege to sit down and stop. Some people don’t have that and 
	that’s okay.”
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	Mariam Elgamal graduated with a BS double majoring in electrical engineering and computer science. With a goal 
	Mariam Elgamal graduated with a BS double majoring in electrical engineering and computer science. With a goal 
	to excel in research early on, Elgamal’s curiosity and time on social media eventually led her to pursue a PhD in 
	electrical engineering at Harvard University.  

	“I was a serial dabbler during my undergraduate studies. I did research in materials 
	“I was a serial dabbler during my undergraduate studies. I did research in materials 
	science, in data analytics, in artificial neural networks for materials science applications, 
	and ended with a computer engineering Capstone,” Elgamal said.

	Although Elgamal was initially interested in chemical engineering, her undergraduate 
	Although Elgamal was initially interested in chemical engineering, her undergraduate 
	research introduced her to the joy of interdisciplinary study. Many students share a 
	similar experience when they join NYUAD, but this is where the beauty of a liberal arts 
	education kicks in. 

	Elgamal believes in seeking out opportunities in unconventional ways and through 
	Elgamal believes in seeking out opportunities in unconventional ways and through 
	non-traditional platforms and channels. She learned about her current program through 
	a post on a Facebook group for women in tech, a group she’s been active in for several 
	years. When she joined a  webinar hosted by Harvard University, Elgamal was placed in a 
	breakout room where she met a new professor whose research aligned perfectly with her 
	interests and diverse experiences. “If I had planned it out, it wouldn’t have happened the 
	way it had,” she added. 

	“Don’t try to duplicate anyone with your application. Just find how you stand out and 
	“Don’t try to duplicate anyone with your application. Just find how you stand out and 
	emphasize that.” 

	Elgamal’s application to Harvard stood out because she made a personal connection with 
	Elgamal’s application to Harvard stood out because she made a personal connection with 
	her top-choice professor. Looking back at her process, Elgamal advises students to go that extra mile and make sure to connect with 
	people whenever it is possible. Elgamal reached out to tons of students to help her with her application, multiple professors to guide her 
	thinking, and many friends to support her growth. “Everyone you meet can be so helpful. More than you can imagine.”
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	By Jude Al Gergawi 
	By Jude Al Gergawi 
	By Jude Al Gergawi 
	  

	Tareq Abbasi graduated with a double major in legal studies and social research and public policy. Under the 
	Tareq Abbasi graduated with a double major in legal studies and social research and public policy. Under the 
	Fulbright Scholarship program, Tareq is now pursuing his masters at the University of Pittsburgh in the US, 
	specifically at the Graduate school of Public and International Affairs.

	When he applied for the Fulbright Scholarship, he had no idea his application would lead 
	When he applied for the Fulbright Scholarship, he had no idea his application would lead 
	him to where he is currently. “I told myself to just go for it since I have nothing to lose. 
	I just did my best, I wrote a personal statement that was extremely meaningful to me. 
	I spoke from the heart. I just put in the work incrementally, and thankfully everything 
	worked.”

	At NYUAD, Tareq believes that one of his most significant accomplishments was being 
	At NYUAD, Tareq believes that one of his most significant accomplishments was being 
	part of the cultural advisors’ team for the Residential Education department. As part 
	of the program, the advisors would introduce international students to the history and 
	culture of the UAE through information sessions, trips to cultural hubs, and interactive 
	activities like Karak Chats. 

	“It’s funny actually because the roles are reversed. I was once the teacher, giving insight 
	“It’s funny actually because the roles are reversed. I was once the teacher, giving insight 
	into Emirati culture and now I’m the student learning about American culture through 
	the eyes of American students.”  

	There was a significant cultural shift moving from the UAE to the US, where Tareq is now 
	There was a significant cultural shift moving from the UAE to the US, where Tareq is now 
	the only Emirati, and Khaleeji, in his graduate program. Going from an environment that 
	was highly populated by Arabs, specifically Emiratis, to one that is not as populated has 
	been an adjustment, but one that Tareq is willing to navigate and learn from. 

	Through the lessons and experiences he gathered from his time at NYUAD, Tareq shares his recipe for success with his peers, reminding 
	Through the lessons and experiences he gathered from his time at NYUAD, Tareq shares his recipe for success with his peers, reminding 
	them that everyone’s journey is different and unique to them. “Don’t compare yourself to others. What works for you won’t necessarily 
	work for someone else. Don’t try to weigh your achievements in comparison to someone else’s because then you’re belittling your own 
	self-progress and growth.” 
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	By Seo-Hee Hong 
	By Seo-Hee Hong 
	By Seo-Hee Hong 
	  

	Aakriti Ghimire graduated with a BA in legal studies and a minor in natural sciences. Currently, she works as a 
	Aakriti Ghimire graduated with a BA in legal studies and a minor in natural sciences. Currently, she works as a 
	reporter covering social affairs for the 
	Kathmandu Post
	, the largest English national daily in Nepal. Many of her 
	articles have been published on the newspaper’s front page and her bylines have also been featured in 
	The Wire.
	  

	Working in the 
	Working in the 
	Kathmandu Post
	 was not part of Ghimire’s initial post-graduation plans. 
	In fact, she had intended to take a break to reflect on the past four years she spent at 
	NYUAD. “I didn’t have a clear or concrete path, but by my spring semester, I really knew 
	that I needed a break,” she said. 

	Surrounded by friends searching for jobs in the UAE or graduate schools abroad, Ghimire 
	Surrounded by friends searching for jobs in the UAE or graduate schools abroad, Ghimire 
	found herself applying for jobs on LinkedIn with the location set on “worldwide.” Amidst 
	the sounds of frenzied mouse clicks and clattering keys, she had forgotten that for a long 
	time she had closely held onto the desire to work in her home country, Nepal. Ghimire 
	ultimately decided to move back home to take a gap year. The two main activities she 
	planned to do were reading, and writing. That included challenging herself to write for 
	12 hours straight on a weekend. Over time, she says, her introspective form of writing 
	became more evocative and vulnerable as she wrote on family dynamics, love, and 
	relationships. 

	Until one day, she heard about a job at the 
	Until one day, she heard about a job at the 
	Kathmandu Post
	 from a friend. Ghimire saw 
	this as an opportunity to naturally transition out of her gap year and to pursue a job 
	that incorporated her interests for reading and writing. “I actually really enjoy being a 
	journalist! I get to talk to people and write; my extroverted self is extremely exhausted 
	but fulfilled at the end of the day,” Ghimire added.

	Despite the steep learning curve, she has been enjoying navigating the differences between journalistic and academic writing. Ghimire 
	Despite the steep learning curve, she has been enjoying navigating the differences between journalistic and academic writing. Ghimire 
	credits the liberal arts education at NYUAD with helping her approach social issues with a variety of perspectives. Through her current 
	role, Ghimire plans to develop a ground-level understanding of social issues in Nepal and continue her studies in law in the near future.
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	By Seo-Hee Hong
	By Seo-Hee Hong
	By Seo-Hee Hong
	 

	Hannah Kasak-Gliboff graduated with a BA in social research and public policy and a minor in environmental 
	Hannah Kasak-Gliboff graduated with a BA in social research and public policy and a minor in environmental 
	studies, and now works at Solarize Indiana, a nonprofit that does outreach on solar energy across the state of 
	Indiana. Kasak-Gliboff also volunteers at Creation Care Partners, a nonprofit that works on environmental 
	stewardship from the faith perspective.

	As a freshman, Kasak-Gliboff was initially interested in studying public health. Yet 
	As a freshman, Kasak-Gliboff was initially interested in studying public health. Yet 
	during her study away in Ghana and China, she realized that environmental issues are 
	inextricably connected to public health. “I felt like the climate was really the most 
	important thing you could do for human rights,” she said.

	During her academic career, Kasak-Gliboff wanted to find the right angle in 
	During her academic career, Kasak-Gliboff wanted to find the right angle in 
	understanding climate action. Therefore, she took environment-related courses in her 
	senior year at NYU New York, which helped her gain an understanding of the complexity 
	and different perspectives that exist when identifying the solution to climate change. 

	Kasak-Gliboff highlights the multi-decade impact of the work she is currently doing with 
	Kasak-Gliboff highlights the multi-decade impact of the work she is currently doing with 
	Solarize Indiana, not only with encouraging more people to install solar panels, but in 
	helping people better understand the reality of climate change. “I think that starting out 
	at the community level is a good place to get a strong foundation on how you talk about 
	the environment and how to make it matter to people”.
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	By Simran Parwani

	During her senior year, Ivona Feldmarova was planning to apply to graduate school. However, after hearing 
	During her senior year, Ivona Feldmarova was planning to apply to graduate school. However, after hearing 
	about an opportunity with the Young Associates Programme at the Organization for Economic Co-operation 
	and Development in Paris, she decided that she did not want to miss the opportunity. After multiple rounds of 
	interviews, she received an offer for the opportunity to work with the organization on researching the social and 
	emotional skills of students, a topic that piques Feldmarova’s interest and curiosity.

	 
	 
	In her first semester at NYU Abu Dhabi, Feldmarova, a social research and public policy 
	major, felt that she was floating around. She knew that she was broadly interested in 
	education, but was not quite sure what she wanted from life beyond that. “People around 
	me were applying for internships and I didn’t even know what I wanted to apply to. I felt 
	like I didn’t know anything.”

	She began her journey attempting to figure out what she wanted to do. She decided to 
	She began her journey attempting to figure out what she wanted to do. She decided to 
	explore a range of classes she found interesting such as Life in the Universe and Arabic 
	while getting her social research and public policy requirements done. During her 
	sophomore year, she studied away in Buenos Aires and took an economic policy course 
	that sparked her interest in early childhood education and its role in reducing poverty. 
	She began pursuing professional experiences related to research and education policy, 
	such as working as a research assistant in her semester abroad in New York, in her home 
	country of Slovakia, and as a student assistant at the Hilary Ballon Center for Teaching 
	and Learning at NYUAD.

	“If you were to look at my transcript, you would question the purpose of these courses,” 
	“If you were to look at my transcript, you would question the purpose of these courses,” 
	she said as she reflected on her multidisciplinary courses. However, she believes that 
	her seemingly unrelated experiences make sense in the big picture. For example, the 
	acting classes she took taught her about emotional and mental well-being and she draws 
	upon this experience when thinking about education policy. Feldmarova advises current 
	students to take a range of classes and apply for opportunities they think they will enjoy. “Explore everything you even have a slight 
	interest in. Trust in yourself to be able to bring all your experiences during NYUAD together when the time comes to present yourself in 
	the future. It will all make sense, and stressing too much on focusing on one thing will make you miss out on the amazing opportunities 
	this University has to offer.”
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	By Andy Gregory
	By Andy Gregory
	By Andy Gregory
	 

	On a video call from a busy cafe in London, Anzelika Belotelova isn’t shy to admit this: The economics master’s at NYU Abu Dhabi is among 
	On a video call from a busy cafe in London, Anzelika Belotelova isn’t shy to admit this: The economics master’s at NYU Abu Dhabi is among 
	her life’s most challenging accomplishments.

	“It was a very intense immersion back into education,” says Anzelika, who joined the 
	“It was a very intense immersion back into education,” says Anzelika, who joined the 
	graduate school program at age 28 and today works as a transformation manager back at 
	home in the UK where she advises on mergers and acquisitions and policies in decision-
	making. 

	Anzelika says recruiters started reaching out on LinkedIn in the few weeks before 
	Anzelika says recruiters started reaching out on LinkedIn in the few weeks before 
	graduating from NYUAD and, by the time the program finished, she had a full-time job 
	lined up.  

	Anzelika’s journey to NYUAD started serendipitously. Several years after finishing her 
	Anzelika’s journey to NYUAD started serendipitously. Several years after finishing her 
	undergrad at Southampton University, she started toying with the idea of going back to 
	school to study behavioral economics. A friend who’s a researcher told her about the new 
	Master of Science in Economics program at NYUAD. 

	“The knowledge you absorb is tremendous and you want to score as high as possible,” 
	“The knowledge you absorb is tremendous and you want to score as high as possible,” 
	which for Anzelika meant a lot of studying day and night. On top of that, she did her 
	first semester online from the UK so classes were at the crack of dawn, as early as 5am. 
	Supportive professors and fellow students helped her stay motivated.

	NYUAD “enables you to evaluate things critically,” she says. Now that she’s familiar with 
	NYUAD “enables you to evaluate things critically,” she says. Now that she’s familiar with 
	advanced economic theories, it’s easier to open a science paper and go through it. The 
	program helps students like Anzelika develop analytical and problem-solving skills that can transfer across a range of industries.

	“It has been interesting to see how the program is being shaped,” she adds. “Unlike a bachelor’s it’s very much experimental.”
	“It has been interesting to see how the program is being shaped,” she adds. “Unlike a bachelor’s it’s very much experimental.”
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	Just two days after finishing his Master of Science in Economics at NYU Abu Dhabi, Zeyad Dahab got a full-time job as a research assistant at 
	Just two days after finishing his Master of Science in Economics at NYU Abu Dhabi, Zeyad Dahab got a full-time job as a research assistant at 
	the NYU Center for Technology and Economic Development. Today, he’s working alongside one of the world’s leading scholars in the field of 
	development economics, solving problems that will make people’s lives better.

	Zeyad, an economics major from NYUAD’s Class of 2020, says he chose to stay in Abu Dhabi 
	Zeyad, an economics major from NYUAD’s Class of 2020, says he chose to stay in Abu Dhabi 
	for graduate school because he wanted to develop a deep and mathematically rigorous 
	understanding of economic theory, which would prepare him for a career in academic 
	research.

	“The program at NYUAD provides a good foundation for students interested in an academic 
	“The program at NYUAD provides a good foundation for students interested in an academic 
	career,” Zeyad says, although the workload and pace were completely different from his 
	first four years at NYUAD. The transition into grad school took a lot of adjustment, self-
	discipline, and learning how to keep up.

	No matter how challenging things got, the professors were always around to answer his 
	No matter how challenging things got, the professors were always around to answer his 
	questions one-on-one. These are the perks of small class sizes. Zeyad was one of only seven 
	students in the class.

	“There’s more independence expected from students and much more attention from faculty 
	“There’s more independence expected from students and much more attention from faculty 
	than you would get at another master’s program,” he says. 

	A second advantage of being among the first master’s students in NYUAD history, says 
	A second advantage of being among the first master’s students in NYUAD history, says 
	Zeyad, was the willingness of faculty and university administration to hear their ideas so the 
	program could continue to be shaped and improved for future students.

	“There were many feedback sessions. You can see your ideas are taken into consideration 
	“There were many feedback sessions. You can see your ideas are taken into consideration 
	and implemented. It felt special being in the first cohort.”
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	Everything we do in society revolves around reliable, 
	Everything we do in society revolves around reliable, 
	Everything we do in society revolves around reliable, 
	affordable transportation systems. Purdue University PhD 
	Engineer Isaiah Mwamba (Class of 2018) studies how we get 
	around today in order to predict and prepare for the future.

	NYUAD: What research questions are you asking?
	NYUAD: What research questions are you asking?

	Isaiah Mwamba: 
	Isaiah Mwamba: 
	We’re primarily focused on predicting 
	infrastructure needs for things like self-driving cars and 
	electric vehicles for the next generation. What kind of 
	infrastructure will we need? What preparations do we need 
	to make? Who’s going to finance it?
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	NYUAD: Why is your research important?
	NYUAD: Why is your research important?

	Isaiah Mwamba: 
	Isaiah Mwamba: 
	Well, right now most of the funding 
	for transportation projects like roads and bridges comes 
	from fuel taxes. What’s going to replace that when we go 
	electric? We’ll need infrastructure like charging stations, 
	connectivity equipment, and increased generation capacity. 
	There are more expenditures but no revenues. That’s the 
	problem we’re trying to solve.

	NYUAD: One of the UN’s Sustainable Development 
	NYUAD: One of the UN’s Sustainable Development 
	Goals is to build resilient infrastructure. How does 
	your work align with that goal?

	Isaiah Mwamba:
	Isaiah Mwamba:
	 The most obvious disparity between 
	developed countries today and developing countries is 
	investment in infrastructure, transportation being among 
	them. If a country is going to have sustained economic 
	growth, they need connectivity, and transportation is at 
	the core of it all.

	NYUAD: What does this work mean to you, personally?
	NYUAD: What does this work mean to you, personally?

	Isaiah Mwamba:
	Isaiah Mwamba:
	 For me, it’s about access and equity. 
	There’s always a cost to building and maintaining 
	transportation systems, be it socially, economically, or 
	environmentally. And often, the people who benefit the 
	least end up paying the most. As we transition to the next 
	generation, how do we ensure everybody gets a fair share? 
	Transportation systems should not only cater to those who 
	can afford electric cars, but also to those that rely on buses 
	to get around. That’s what I’m interested in: finding ways 
	to increase shared prosperity.
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	In her role with the UNICEF Makani Program, Ghena 
	In her role with the UNICEF Makani Program, Ghena 
	In her role with the UNICEF Makani Program, Ghena 
	Haikal (Class of 2020) has helped deliver thousands of 
	educational tablets to vulnerable children in Jordan, 
	including Syrian and Palestinian refugees. For most people, 
	a tablet is just another digital device but to these young 
	children, it brings hope of a better future.

	NYUAD: How are you helping improve access to 
	NYUAD: How are you helping improve access to 
	education?

	Ghena Haikal:
	Ghena Haikal:
	 Since I joined Makani a year ago, we’ve 
	distributed more than 10,000 educational tablets to 
	dozens of vulnerable communities in Jordan, including 
	many refugee camps. Another 11,500 devices are set to be 
	delivered this year.

	NYUAD: How does it feel to be part of something that’s 
	NYUAD: How does it feel to be part of something that’s 
	changing lives?

	Ghena Haikal:
	Ghena Haikal:
	 
	A simple tablet with math and Arabic 
	learning content opens up a whole new world for kids who 
	want to learn but lack access. The joy I see in their eyes is 
	amazing. I’ve always wanted to help my community, even 
	if it’s just one percent of the change.

	NYUAD: One of the UN’s Sustainable Development 
	NYUAD: One of the UN’s Sustainable Development 
	Goals is to promote quality education and lifelong 
	learning. How is your work connected to that goal?

	Ghena Haikal:
	Ghena Haikal:
	 
	Makani, which means ‘my space’ in Arabic, 
	helps children in vulnerable communities get equitable 
	access to learning. For some, the Makani Program is 
	complementary to their public school education but for 
	others, especially refugees, it’s all they have. 

	NYUAD: How did NYUAD help develop your skills and 
	NYUAD: How did NYUAD help develop your skills and 
	interest?

	Ghena Haikal:
	Ghena Haikal:
	 
	I conduct focus groups with refugee 
	children and their parents to understand the issues 
	they’re facing and evaluate the effectiveness of the 
	program. I developed my research skills at NYUAD: almost 
	every course had a research paper, surveys, and group 
	interviews.
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	NYUAD also taught me how to be part of an international 
	NYUAD also taught me how to be part of an international 
	community. In my field visits we work with Jordanians, 
	Syrians, Pakistanis, and local tribes, so you have to be 
	understanding of different cultures. As NYUAD students, 
	when we apply all we learned to the real world, you can 
	see how much change is possible.
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	For psychology alumna Annie Bauer (Class of 2018), the best 
	For psychology alumna Annie Bauer (Class of 2018), the best 
	For psychology alumna Annie Bauer (Class of 2018), the best 
	part about pursuing a career in humanitarianism is working 
	with people who care about the same issues you do, as much 
	as you do.

	NYUAD: What experience have you gained since 
	NYUAD: What experience have you gained since 
	graduating?

	Annie Bauer: 
	Annie Bauer: 
	After NYUAD, I got my master’s in conflict 
	studies at the London School of Economics then took an 
	internship at the UN headquarters in New York with the 
	permanent mission of Guatemala. I also did some field 
	work with an NGO in Ethiopia. These experiences led me 
	to a one-year position at the National Democratic Institute 
	(NDI). I’m currently searching for my next career 
	opportunity.
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	NYUAD: What’s the best part about working in your 
	NYUAD: What’s the best part about working in your 
	field?

	Annie Bauer:
	Annie Bauer:
	 
	It’s the people you get to work with. Even 
	though we’re often far apart, we care about the same 
	things, about helping vulnerable populations. It makes me 
	feel connected.

	NYUAD: One of the UN’s Sustainable Development 
	NYUAD: One of the UN’s Sustainable Development 
	Goals is to promote peace, justice, and strong 
	institutions. How does your work align with that goal?

	Annie Bauer:
	Annie Bauer:
	 
	While at NDI I helped with democratic 
	development support programs for southern and east 
	African countries. One project I worked on was designed 
	to bolster civic participation in Zimbabwe. Another helped 
	connect NGOs in Tanzania so that people with disabilities 
	can gain access to voting stations on election days.

	NYUAD: How did NYUAD help develop your skills and 
	NYUAD: How did NYUAD help develop your skills and 
	interest?

	Annie Bauer:
	Annie Bauer:
	 
	NYUAD’s multidisciplinary approach, the 
	minor in peace studies specifically, helped clarify what I 
	wanted to do and the things I care about. I took classes in 
	economics, psychology, and anthropology, which helped 
	me see different perspectives on similar topics.

	NYUAD: What advice do you have for other students?
	NYUAD: What advice do you have for other students?

	Annie Bauer:
	Annie Bauer:
	 
	There are many ways you can get into 
	international development and diplomacy. I was motivated 
	by academia but somebody else can use their volunteer 
	experience to get a position right out of school or work for 
	a small community-based organization. Everyone’s journey 
	is going to be different.
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	Not every high school student in the world has the luxury 
	Not every high school student in the world has the luxury 
	Not every high school student in the world has the luxury 
	of accessing higher education or has help applying for 
	opportunities, especially refugees whose education is often 
	interrupted. Luckily, there are people like Rita Akroush 
	(Class of 2017) working to bridge the gap.

	 
	 

	NYUAD: What is your role in the education sector?
	NYUAD: What is your role in the education sector?

	Rita Akroush: 
	Rita Akroush: 
	I work as a program officer at a UK-based 
	charity called Mosaik Education. We help refugee youth in 
	Lebanon and Jordan access higher education.
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	NYUAD: What specific barriers do your students face?
	NYUAD: What specific barriers do your students face?

	Rita Akroush:
	Rita Akroush:
	 
	Applying to higher education is often a big 
	challenge for the youth we work with, for various reasons. 
	Sometimes their studies are interrupted in their home 
	country, or they are unable to find suitable opportunities, 
	or they don’t have these essential skills to apply.

	 
	 

	NYUAD: One of the UN’s Sustainable Development 
	NYUAD: One of the UN’s Sustainable Development 
	Goals is to promote quality education and lifetime 
	learning. How does your work line up with that?

	Rita Akroush:
	Rita Akroush:
	 
	Around the world, only 5 percent of 
	refugees can access higher education. The UNHCR is 
	trying to change that and we’re helping by working with 
	refugee students to identify suitable colleges and majors, 
	help them find potential scholarships, and ultimately 
	complete a high-quality application.

	 
	 

	NYUAD: What does success look like to you?
	NYUAD: What does success look like to you?

	Rita Akroush: 
	Rita Akroush: 
	A lot of our students successfully apply 
	and some are accepted. I have been a mentor in more than 
	one cohort so I attend sessions and make sure we have 
	a connection, offering one-on-one support. It’s always 
	great to hear when a student accesses an educational 
	opportunity.

	Rita’s second passion is performance art. She co-founded 
	Rita’s second passion is performance art. She co-founded 
	a theater company and finished a master’s in dramaturgy 
	and writing for performance at Goldsmiths, University of 
	London.
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	The NYU Abu Dhabi Career Development 
	The NYU Abu Dhabi Career Development 
	Center 
	bridges the gap between 
	education and the future.
	 


	What can you do? 
	What can you do? 
	What can you do? 
	Host a site visit at 
	your organization. Hold a workshop or 
	information session. Join our career fairs. 
	Post an opportunity. Mentor students. 


	 كرويوين ةــعماج يف يــنهملا رــيوطتلا زــكرم دــسي
	 كرويوين ةــعماج يف يــنهملا رــيوطتلا زــكرم دــسي
	 كرويوين ةــعماج يف يــنهملا رــيوطتلا زــكرم دــسي
	.لبقتــسملاو مــيلعتلا نــيب ةوــجفلا يــبظوبأ


	 دقع .كتــسسؤم يف ةرايز ةفاضتــسا ؟هــب ماــيقلا عيطتــست يذــلا اــم
	 دقع .كتــسسؤم يف ةرايز ةفاضتــسا ؟هــب ماــيقلا عيطتــست يذــلا اــم
	 دقع .كتــسسؤم يف ةرايز ةفاضتــسا ؟هــب ماــيقلا عيطتــست يذــلا اــم
	 .ةينهملا اــنضراعم ىــلإ مامضنلاا .ةــيملاعإ ةــسلج وأ لــمع ةــشرو
	.بلاطلا هيجوت .لــمع ةــصرف رــشن


	 نود لوصولا
	 نود لوصولا
	 نود لوصولا
	عاطقنا


	 يلاعلا ميلعتلاب قاــحتللاا ةيهافرب مــلاعلا يــف يوــناث بــلاط لك ىــظحي لا
	 يلاعلا ميلعتلاب قاــحتللاا ةيهافرب مــلاعلا يــف يوــناث بــلاط لك ىــظحي لا
	 يلاعلا ميلعتلاب قاــحتللاا ةيهافرب مــلاعلا يــف يوــناث بــلاط لك ىــظحي لا
	 ةصاخ ،ميلعتلا صرــف ىلع لوصحلل مــيدقتلل ةدعاــسملا ىــلع هــلوصح وأ
	 صاخــشأ كانه ،ظحلا نــسحل .مهميلعت عطقني ام ًاــبلاغ نــيذلا نــيئجلالا
	 كرويوين ةعماج( شورــكع اتير مهنمو ،ةوجفلا هذــه دــس ىــلع نوــلمعي
	.)
	٢٠١٧
	 ةعفد ،يــبظوبأ

	؟يميلعتلا عاــطقلا يف ِكرود ام :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	؟يميلعتلا عاــطقلا يف ِكرود ام :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج

	 ةكلمملا اهرقم ةــيريخ ةــسسؤم يف جمارب ةلوؤــسمك لمعأ 
	 ةكلمملا اهرقم ةــيريخ ةــسسؤم يف جمارب ةلوؤــسمك لمعأ 
	:شورــكع اــتير
	 دعاــسن اننإ .)
	Mosaik Education
	( ميلعتلل كيازوم ىمــست ةدحتملا
	.يلاعلا ميلعتلا ىــلإ لوصولل ندرلأاو نانبل يــف بابــشلا نــيئجلالا

	NormalParagraphStyle
	Figure

	؟ِكبلاط اههجاوي يــتلا ةددحملا قئاوعلا اــم :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	؟ِكبلاط اههجاوي يــتلا ةددحملا قئاوعلا اــم :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج

	 ًاريبك ًايدحت يــلاعلا ميلعتلا ىلإ ميدقتلا لــثمي اــم ًاــبلاغأ 
	 ًاريبك ًايدحت يــلاعلا ميلعتلا ىلإ ميدقتلا لــثمي اــم ًاــبلاغأ 
	:شورــكع اــتير
	 نايحلأا ضعب يف .ةفلتخم بابــسلأ كلذو ،مــهعم لــمعن نــيذلا بابــشلل
	 ،ةبــسانملا صرفلا ىلع روثعلا مــهنكمي لا وأ ،مــهنطو يــف مهتــسارد عــطقنت
	.مدقتلل ةيــساسلأا تاراهملا مهصقنت دــقو

	 مملأل ةمادتــسملا ةيمنتلا فادهأ دحأ نإ :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	 مملأل ةمادتــسملا ةيمنتلا فادهأ دحأ نإ :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	 قفاوتي فيك .ةايحلا ىدــم ملعتلاو ميلعتلا ةدوــج زــيزعت وــه ةدــحتملا
	؟كلذ عم ِكــلمع

	 ىلإ لوصولا ملاعلا لوــح نيئجلالا نم طقف ٪
	 ىلإ لوصولا ملاعلا لوــح نيئجلالا نم طقف ٪
	5
	 ـــل نــكمي 
	:شورــكع اــتير
	 نيئجلالا نوؤــشل ةدحتملا مملأل ةيماــسلا ةيضوفملا لواــحت .يــلاعلا مــيلعتلا
	 بلاطلا عم لمعلا للاــخ نم كلذ يف مهاــسن اــمك كــلذ رــييغت )
	UNHCR
	(
	 روثعلا يف مهتدعاــسمو ،ةبــسانملا تاصصختلاو تاــيلكلا دــيدحتل نــيئجلالا
	 بلط دادعإ ىلع مهعم لــمعن ،ةياهنلا يــفو ،ةــنكمملا ةيــساردلا حــنملا ىــلع
	.ةدوجلا يلاع مــيدقت

	؟ِكل ةبــسنلاب حاجنلا ودبي فيك :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	؟ِكل ةبــسنلاب حاجنلا ودبي فيك :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج

	 دقل .مهضعب لوــبق متيو حاجنب انبلاط نــم رــيثكلا مدــقتي 
	 دقل .مهضعب لوــبق متيو حاجنب انبلاط نــم رــيثكلا مدــقتي 
	:شورــكع اــتير
	 نم دكأتأو تاــسلجلا رضحأ اذل ،ةعومجم نم رــثكأ يــف ةدــشرم تــنك
	 عمــست نأ ًامئاد عئارلا نمو .يدرفلا معدلا مــيدقتو ،اــننيب لاــّعفلا لــصاوتلا
	 
	.ةيميلعت ةــصرف ىلع لصح دــق ًاــبلاط نأ

	 ةكرــش سيــسأت يف تكراــش يتلا اتيرل يناثلا فغــشلا وه يئادلأا نفلا نإ
	 ةكرــش سيــسأت يف تكراــش يتلا اتيرل يناثلا فغــشلا وه يئادلأا نفلا نإ
	 نم ءادلأل ةباتكلاو اــماردلا يف ريتــسجاملا ةجرد ىــلع تــلصحو ةيحرــسم
	.ندنل ةعماجب ثيمــسدلوغ ةــيلك
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	 نم طابترلاا
	 نم طابترلاا
	 نم طابترلاا
	مامتهلاا للاخ


	 ملع يف صصختب 
	 ملع يف صصختب 
	 ملع يف صصختب 
	٢٠١٨
	 ماــع يبظوبأ كروــيوين ةــعماج ةــجيرخل ةبــسنلاب
	 لمعلا يف ةينهملا ةاــيحلا ةلصاوم نم ءزج لــضفأ نإــف ،رواــب يــنآ ســفنلا
	 متهت يتلا لكاــشملا تاذب نومتهي صاخــشأ عم لمعلا يف لثمتي يناــسنلإا
	.مامتهلاا نم ردقلا تاذــبو ،اــهب

	؟جرختلا ذنم اهتبــستكا يتلا ةربخلا اــم :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	؟جرختلا ذنم اهتبــستكا يتلا ةربخلا اــم :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج

	 ةجرد ىلع تلصح ،يــبظوبأ كرويوين ةعماج نم جرــختلا دــعب 
	 ةجرد ىلع تلصح ،يــبظوبأ كرويوين ةعماج نم جرــختلا دــعب 
	:رواــب يــنآ
	 مث ،داصتقلال ندنل ةيلك نم عارصلاو ملاــسلا تاــسارد يف ريتــسجاملا
	 ةثعبلا عم كرويوين يــف ةدحتملا مملأا رقم يــف ةــيبيردت ةــلامز ىــلع تــلصح
	 ةمظنم عم يناديملا لــمعلا ضعبب ًاضيأ تــمق اــمك .لااــميتاوغل ةــمئادلا
	 يف ماع ةدمل ةفيظو ىــلإ براجتلا هذه يــنتداق .اــيبويثإ يــف ةــيموكح رــيغ
	 يتفيظو ةصرف نــع ًايلاح ثحبأو .)
	NDI
	( يــنطولا يــطارقميدلا دــهعملا
	.ةيلاتلا

	NormalParagraphStyle
	Figure

	؟ِكلاجم يف لمعلا بــناوج لضفأ ام :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	؟ِكلاجم يف لمعلا بــناوج لضفأ ام :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج

	 .مهعم لمعت نــيذلا صاخــشلأا وه يلمع لاجم تازــيمم لــضفأ نإ 
	 .مهعم لمعت نــيذلا صاخــشلأا وه يلمع لاجم تازــيمم لــضفأ نإ 
	:رواــب يــنآ
	 متهن اننأ لاإ ،ضعبلا اــنضعب نع نيديعب نوــكن ام ًاــبلاغ اــننأ نــم مــغرلا ىــلع
	 رمأ اذهو .ناكــسلا نم ةفيعضلا تائفلا ةدعاــسمب متهن ،اهــسفن ءايــشلأاب
	.مهب طابترلااب رعــشأ يــنلعجي

	 مملأل ةمادتــسملا ةيمنتلا فادهأ دحأ نإ :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	 مملأل ةمادتــسملا ةيمنتلا فادهأ دحأ نإ :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	 فيك .ةلودلا تاــسسؤم معدو ةلادعلاو ملاــسلا زيزعت وــه ةدــحتملا
	؟فدهلا اذه عم ِكــلمع قــفاوتي

	 يف ،ينطولا يطارقميدلا دــهعملا يف يلمع ءاــنثأ ،تدعاــس دقل 
	 يف ،ينطولا يطارقميدلا دــهعملا يف يلمع ءاــنثأ ،تدعاــس دقل 
	:رواــب يــنآ
	 فدهتــسا .ايقيرفإ قرــشو بونج لودل ةيطارقميدلا ةــيمنتلا مــعد جــمارب
	 ،يوبابميز يف ةيندملا ةكراــشملا زيزعت اهيلع تــلمع يــتلا عيراــشملا دــحأ
	 اينازنت يف ةيموكحلا رــيغ تامظنملا طــبر يف رخآ عورــشم دعاــس اــمك
	 مايأ يف عارتقلاا زكارم ىــلإ لوصولا نــم ةــقاعلإا ووذ صاخــشلأا نــيكمتل
	.تاباختنلاا

	 يف يبظوبأ كرويوين ةــعماج تمهاــس فيك :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	 يف يبظوبأ كرويوين ةــعماج تمهاــس فيك :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	؟ِكتامامتهاو ِكتاراهم رــيوطت

	 صصختلاو ،تاصصختلا ددــعتم يبظوبأ كرويوين ةــعماج جــهن نإ 
	 صصختلاو ،تاصصختلا ددــعتم يبظوبأ كرويوين ةــعماج جــهن نإ 
	:رواــب يــنآ
	 ام ديدحت يف ينادعاــس ،ديدحتلا هجو ىلع ملاــسلا تاــسارد يف يعرفلا
	 ملعو داصتقلاا يف ًاــسورد تذخأ .اهب متهأ يتلا ءايــشلأاو هب مايقلا ديرأ
	 لوح ةفلتخم رــظن تاهجو ةيؤر ىلع يندعاــس اــمم ،اــيجولوبورثنلأاو ســفنلا
	.ةلثامم عيضاوم

	؟نيرخلآا بلاطلل كتحيصن اــم :يبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	؟نيرخلآا بلاطلل كتحيصن اــم :يبظوبأ كروــيوين ةــعماج

	 ىلإ لوخدلا اهللاخ نــم كنكمي يتلا قرطلا نــم دــيدعلا كاــنه 
	 ىلإ لوخدلا اهللاخ نــم كنكمي يتلا قرطلا نــم دــيدعلا كاــنه 
	:رواــب يــنآ
	 ةيميداكلأا طاــسولأا تناك دقل .ةيــسامولبدلاو ةيلودلا ةــيمنتلا لاــجم
	 ىلع لوصحلل ةــيعوطتلا ةربخلا مادختــسا رخآ صخــشل نكمي نــكلو يــنزفحت
	 فلتختــس .ةريغص ةيعمتجم ةمظنم يــف لمعلا وأ ةــعماجلا جراــخ ةــفيظو
	.رخلآل صخش نم تاراــسملا
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	فلالآل صارقأ
	فلالآل صارقأ
	فلالآل صارقأ


	 للاخ نم ،)
	 للاخ نم ،)
	 للاخ نم ،)
	٢٠٢٠
	 ةعفد ،يبظوبأ كروــيوين ةعماج( لكــيه ىــنغ تدعاــس
	 ةزهجلأا فلاآ ميدقت يف ،فــسينويلل عباتلا يــناكم جــمانرب عــم اــهرود
	 مهنيب نمو ،ندرلأا يف ةــفيعضلا تاــئفلا لاــفطلأ ةــيميلعتلا ةــيحوللا
	 يحوللا بوــساحلا دعي ،سانلا مظعمل ةبــسنلاب .نوينيطــسلفلاو نويروــسلا
	 لملأا لّثمي هنإف ،راــغصلا ءلاؤهل ةبــسنلاب نكلو ،ًايداع ًاــيمقر ًازاــهج درــجم
	.لضفأ لبقتــسمب

	؟عيمجلل ميلعتلا رــيفوت يف نيمهاــست فيك :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	؟عيمجلل ميلعتلا رــيفوت يف نيمهاــست فيك :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج

	 
	 
	١٠٠٠٠
	 نم رثكأ انعزو ،ماع لــبق »يناكم« ىــلإ يــمامضنا ذــنمن 
	:لكــيه ىــنغ
	 يف ةفعضتــسملا تائفلا نم نيديفتــسملا تارــشع ىلع يميلعت يحول زاهج
	 
	١١5٠٠
	 ميلــست ررقملا نمو .نيئجلالا تاميخم نــم دــيدعلا اــهنيب نــم ،ندرلأا
	.ماعلا اذه رخآ زاــهج

	 نم ًاءزج نينوكت اــمدنع نيرعــشت فيك :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	 نم ًاءزج نينوكت اــمدنع نيرعــشت فيك :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	؟ةايحلا ريغي جــمانرب

	 ىوتحم ىلع يوتحي يذــلا طيــسبلا يحوللا رــتويبمكلا نإ
	 ىوتحم ىلع يوتحي يذــلا طيــسبلا يحوللا رــتويبمكلا نإ
	 :لكــيه ىــنغ
	 لافطلأل لماكلاب ًادــيدج ًاملاع حتفي ةــيبرعلا ةــغللاو تاــيضايرلا مــيلعتل
	 نإ .هيلإ لوصولا ةيناكمإ ىــلإ نورقتفي مهنكلو مــلعتلا يــف نوــبغري نــيذلا
	 ،يعمتجم ةدعاــسم يف تبغر املاطل .لهذم مــهنويع يــف هارأ يذــلا حرــفلا
	.ةئاملاب دحاو ةبــسن درجمب رييغتلا يف تمهاــس وــل ىــتح

	 مملأل ةمادتــسملا ةيمنتلا فادهأ دحأ نإ :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	 مملأل ةمادتــسملا ةيمنتلا فادهأ دحأ نإ :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	 طبتري فيك .ةايحلا ىدــم ملعتلاو ميلعتلا ةدوــج زــيزعت وــه ةدــحتملا
	؟فدهلا اذهب كــلمع

	 تاعمتجملا يــف لافطلأا ةدعاــسم ىلإ »يناكم« جمانرب فدــهي
	 تاعمتجملا يــف لافطلأا ةدعاــسم ىلإ »يناكم« جمانرب فدــهي
	 :لكــيه ىــنغ
	 دعي ،ضعبلل ةبــسنلاب .ملعتلل ةفصنم صرــف ىــلع لوــصحلا ىــلع ةفعضتــسملا
	 ،نيرخلآ ةبــسنلاب نكلو ،ةماعلا سرادملا يف مــهميلعتل ًلاــمكم يــناكم جــمانرب
	.هريغ مهيدل سيلف ،نــيئجلالا ةــصاخو

	 يف يبظوبأ كرويوين ةــعماج تمهاــس فيك :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	 يف يبظوبأ كرويوين ةــعماج تمهاــس فيك :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	؟ِكتامامتهاو ِكتاراهم رــيوطت

	 مهرومأ ءايلوأو نيئجلالا لاــفطلأا عم ةرغصم تاــسلج دــقعأي
	 مهرومأ ءايلوأو نيئجلالا لاــفطلأا عم ةرغصم تاــسلج دــقعأي
	 :لكــيه ىــنغ
	 ترّوط دقل .جمانربلا ةــيلاعف مييقتو اــهنوهجاوي يــتلا لكاــشملا مــهفل
	 ةرود لك تنّمضت ثيح ،يــبظوبأ كرويوين ةــعماج يــف ةــيثحبلا يــتاراهم
	.ةيصخــش تلاباقمو يأر تاعلاطتــساو ةيثحب ةقرو ذــيفنت ًاــبيرقت ةــيبيردت

	NormalParagraphStyle
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	 .يلود عمتجم نم ًاءزــج نوكأ فيك ًاضيأ يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج يــنتملع
	 .يلود عمتجم نم ًاءزــج نوكأ فيك ًاضيأ يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج يــنتملع
	 نييناتــسكابلاو نييروــسلاو نييندرلأا عم ةيناديملا تارايزلا يــف لــمعن
	 يف بلاطك .ةفلتخملا تاــفاقثلا مّهفت اــنيلع كــلذل ،ةــيلحملا لــئابقلاو
	 ،يعقاولا ملاعلا يــف هانملعت ام لك قــبطن اــمدنع ،يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	.نكمملا رييغتلا رادــقم ةيؤر اــننكمي
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	 ةكراشمل ةديدج ةقيرط
	 ةكراشمل ةديدج ةقيرط
	 ةكراشمل ةديدج ةقيرط
	لقنلا لئاسو


	 .ةلوقعم راعــسأبو ةقوثوم لقن ةمظنأب عمتجملا يــف هــب موــقن ءيــش لك قــلعتي
	 .ةلوقعم راعــسأبو ةقوثوم لقن ةمظنأب عمتجملا يــف هــب موــقن ءيــش لك قــلعتي
	 .ةلوقعم راعــسأبو ةقوثوم لقن ةمظنأب عمتجملا يــف هــب موــقن ءيــش لك قــلعتي
	 سدنهملا ،)
	٢٠١٨
	 ةعفد ،يــبظوبأ كرويوين ةعماج( اــبماوم ايعــشإ سردــي
	 فدهب مويلا لّقنتن فــيك ،ودروب ةعماج نم هاروــتكدلا ةــجرد ىــلع لــصاحلا
	.هل دادعتــسلااو لبقتــسملاب ؤبنتلا

	؟اهلأــست يتلا ثحبلا ةلئــسأ ام :يبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	؟اهلأــست يتلا ثحبلا ةلئــسأ ام :يبظوبأ كروــيوين ةــعماج

	 ةيتحتلا ةينبلا تاــجايتحاب ؤبنتلا ىــلع يــساسأ لكــشب زكرن 
	 ةيتحتلا ةينبلا تاــجايتحاب ؤبنتلا ىــلع يــساسأ لكــشب زكرن 
	:اــبماوم ايعــشإ
	 .مداقلا ليجلل ةــيئابرهكلا تابكرملاو ةدايقلا ةــيتاذ تارايــسلا لــثم ءايــشلأ
	 جاتحن يتلا تادادعتــسلاا ام ؟اهجاتحنــس يتلا ةيتحتلا ةــينبلا عوــن اــم
	؟اهلوميــس نم ؟اهزيهجتل
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	؟ًامهم كثحب دــعي اذامل :يبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	؟ًامهم كثحب دــعي اذامل :يبظوبأ كروــيوين ةــعماج

	 عيراــشمل ليومتلا مظعم يتأي ،يلاحلا تقولا يف ،ًانــسح
	 عيراــشمل ليومتلا مظعم يتأي ،يلاحلا تقولا يف ،ًانــسح
	 :ابماوم ايعــشإ
	 لحم لحيــس يذلا ام .دوقولا بئارض نم روــسجلاو قرــطلا ءاــنبك لــقنلا
	 نحــشلا تاطحم لثم ةيتحت ةينب ىلإ جاتحنــس ؟ءاــبرهكلل هــجتن اــمدنع كــلذ
	 تاقفنلا رثاكتتــس .يئابرهكلا ديلوتلل ةدــيازتم ةردقو لاــصتلاا تادــعمو
	.اهّلح لواحن يتلا ةلكــشملا يه هذه .تادارــيلإل رداــصم دوــجو نود

	 
	 

	 مملأل ةمادتــسملا ةيمنتلا فادهأ دحأ نإ :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	 مملأل ةمادتــسملا ةيمنتلا فادهأ دحأ نإ :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	 اذه عم كلمع قفاوتي فــيك .ةنرم ةيتحت ةــينب ءاــنب وــه ةدــحتملا
	؟فدهلا

	 ةمدقتملا نادلبلا نــيب مويلا ًاحوضو رــثكلأا نــيابتلا نإ
	 ةمدقتملا نادلبلا نــيب مويلا ًاحوضو رــثكلأا نــيابتلا نإ
	 :اــبماوم ايعــشإ
	 اذإ .امهلخاد لقنلاو ،ةــيتحتلا ةينبلا يف رامثتــسلاا وــه ةــيمانلا نادــلبلاو
	 لاصتلاا ىلإ ةجاحلا نإــف ،ًامادتــسم ًايداصتقا ًاومن ققحيــس اــم دــلب ناك
	.كلذ لك رهوج وــه لــقنلاو

	 
	 

	؟ًايصخــش لمعلا اذه كل ينعي اذام :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	؟ًايصخــش لمعلا اذه كل ينعي اذام :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج

	 كانه .فاصنلإاو لوصولا ةــيناكمإب رملأا قلعتي ،يــل ةبــسنلاب
	 كانه .فاصنلإاو لوصولا ةــيناكمإب رملأا قلعتي ،يــل ةبــسنلاب
	 :اــبماوم ايعــشإ
	 وأ ةيعامتجا ةفلكتلا تــناك ءاوــس ،اهتنايصو لقنلا ةــمظنأ ءاــنبل ةــفلكت ًاــمئاد
	 عمتجملا تائف فــعضأ نأ ىرن ،نايحلأا نــم رــيثك يــفو .ةــيئيب وأ ةــيداصتقا
	 ليجلا ىلإ لقتنن اــننأ امبو .ًايلاغ نــمثلا نوــعفدي ًائيــش نوــكلمي لا نــمم
	 لقنلا ةمظنأ ىــلع ؟ةلداع ةصح ىلع عــيمجلا لوــصح نــمضن فــيك ،يــلاتلا
	 تارايــسلا ءارــش نوعيطتــسي نيذلا كئلوأ سيلو ،عيمجلا تاجايتحا ةيبلت
	 نيذلا كئلوأ تاجايتحا يــبلت نأ ًاضيأ بــجي اــمك ،بــسحف ةــيئابرهكلا
	 ةدايزل قرط داجيإ :هب مــتهأ ام اذهو .لــقنتلل تلاــفاحلا ىــلع نودــمتعي
	.كرتشملا ءاخرلا
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	فيظوتلا ءاردم كنع ثحبي امدنع
	فيظوتلا ءاردم كنع ثحبي امدنع
	فيظوتلا ءاردم كنع ثحبي امدنع


	افوليتوليب اكيليزنأ 
	افوليتوليب اكيليزنأ 

	يروغيرغ يدنأ ملقب
	يروغيرغ يدنأ ملقب
	يروغيرغ يدنأ ملقب

	.اــهتايح يــف ًاــيدحت رــثكلأا تازاــجنلإا نــم دــعي يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج نــم داــصتقلاا ريتــسجام نأــب اــفوليتوليب اكــيليزنأ رــقت ،ندــنل يــف مــحدزم ىــهقم نــم وــيديف ةــملاكم يــف
	.اــهتايح يــف ًاــيدحت رــثكلأا تازاــجنلإا نــم دــعي يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج نــم داــصتقلاا ريتــسجام نأــب اــفوليتوليب اكــيليزنأ رــقت ،ندــنل يــف مــحدزم ىــهقم نــم وــيديف ةــملاكم يــف

	 ًاــيلاح لــمعتو ،رــمعلا نــم نيرــشعلاو ةــنماثلا يــف اــيلعلا تاــساردلا جــمانرب ىــلإ تــمضنا يــتلا ،اكــيليزنأ لوــقت
	 ًاــيلاح لــمعتو ،رــمعلا نــم نيرــشعلاو ةــنماثلا يــف اــيلعلا تاــساردلا جــمانرب ىــلإ تــمضنا يــتلا ،اكــيليزنأ لوــقت
	 ذاوحتــسلااو جــمدلا تاــيلمع نأــشب ةروــشملا مدــقت ثــيح ةدــحتملا ةــكلمملا يــف اــهنطو يــف لــيوحت ةرــيدمك
	 .”ةــيميلعتلا ةــيلمعلا يــف لــماك لكــشب تــسمغنا دــقل“ :رارــقلا ذاــختا يــف تاــسايسلاو

	 تقبــس يــتلا ةــليلقلا عيباــسلأا يــف نإ دــكنيل رــبع لــصاوتلا يــف اوأدــب فــيظوتلا يلوؤــسم نإ اكــيليزنأ لوــقت
	 تقبــس يــتلا ةــليلقلا عيباــسلأا يــف نإ دــكنيل رــبع لــصاوتلا يــف اوأدــب فــيظوتلا يلوؤــسم نإ اكــيليزنأ لوــقت
	 .لــماك ماودــب ةــفيظو اــهيدل ناك ،جــمانربلا ءاــهتنا لوــلحبو ،يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج نــم اــهجرخت

	 ةــيعماجلا اهتــسارد ءاــهنإ نــم تاونــس ةدــع دــعبف ،ةــفداصملاب يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج ىــلإ اكــيليزنأ ةــلحر تأدــب
	 ةــيعماجلا اهتــسارد ءاــهنإ نــم تاونــس ةدــع دــعبف ،ةــفداصملاب يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج ىــلإ اكــيليزنأ ةــلحر تأدــب
	 اــهتربخأ .يكولــسلا داــصتقلاا ةــساردل ةــسردملا ىــلإ ةدوــعلا ةرــكف اــهدوارت تأدــب ،نوتبماهثواــس ةــعماج يــف
	 .يــبظوبأ كروــيوين ةــعماجب داــصتقلاا يــف موــلعلا ريتــسجامل دــيدجلا جــمانربلا نــع ةــثحابك لــمعت يــتلا اــهتقيدص

	 ةبــسنلاب ىــنع اــم وــهو ،”ةــنكمم ةــجرد ىــلعأ ىــلع لوــصحلا دــيرتو ةــلئاه اهبعوتــست يــتلا ةــفرعملا ةــيمك نإ“
	 ةبــسنلاب ىــنع اــم وــهو ،”ةــنكمم ةــجرد ىــلعأ ىــلع لوــصحلا دــيرتو ةــلئاه اهبعوتــست يــتلا ةــفرعملا ةــيمك نإ“
	 يف لولأا يــساردلا لــصفلا اكــيليزنأ تــضق دــقل ،كــلذ ىــلع ةولاــع .ًاراــهنو ًلاــيل ةــساردلا نــم رــيثكلا اكــيليزنلأ
	 .ًاــحابص ةــسماخلا يــف رــجفلا عوــلط عــم تارــضاحملا ضــعب تأدــب اذــل ،تــنرتنلإا رــبع تكراــشو ةدــحتملا ةــكلمملا
	 مازتللااو ةرــباثملا ىــلع بلاطلا اــهؤلامزو ةذتاــسلأا مــعد مهاــس ،تــيقوتلا فلاــتخاو ماودــلا ةــبوعص عــمو
	.ةساردلاب

	 تــحبصأ نأ دــعبو ،نلآا .”يدــقن لكــشب روــملأا مــييقت نــم كــنّكمت“ يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج نإ اكــيليزنأ لوــقتو
	 تــحبصأ نأ دــعبو ،نلآا .”يدــقن لكــشب روــملأا مــييقت نــم كــنّكمت“ يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج نإ اكــيليزنأ لوــقتو
	 دعاــسي .اــهتعجارمو ةــيملع ةــقرو حــتف اــهيلع لهــسلا نــم حــبصأ ،ةــمدقتملا ةــيداصتقلاا تاــيرظنلاب ةــيارد ىــلع
	.ةــفلتخملا تلااــجملا نــم ددــع يــف ةــبولطم تاراــهم يــهو ،لكاــشملا لــحو لــيلحتلا تاراــهم رــيوطت ىــلع اكــيليزنأ لــثم بلاــطلا جــمانربلا

	.”سوــيرولاكبلا ســكع ىــلع ةــياغلل ًاــيبيرجت ناك دــقف ،جــمانربلا لــيدعت دهــشن نأ رــيثملا نــم ناك دــقل“ :اكــيليزنأ فــيضتو
	.”سوــيرولاكبلا ســكع ىــلع ةــياغلل ًاــيبيرجت ناك دــقف ،جــمانربلا لــيدعت دهــشن نأ رــيثملا نــم ناك دــقل“ :اكــيليزنأ فــيضتو
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	 يف دعاــسم ثحابك لــماك ماودــب ةــفيظو ىــلع ،
	 يف دعاــسم ثحابك لــماك ماودــب ةــفيظو ىــلع ،
	2020
	 ماــع يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج نــم داــصتقلاا يــف موــلعلا ريتــسجام ىــلع هــلوصح نــم طــقف نــيموي دــعب ،بــهد داــيز لــصح
	 ةاــيح نيــسحتو تلاكــشملا لــحل ةــيمنتلا تاــيداصتقا لاــجم يــف مــلاعلا يــف نــيدئارلا ءاــملعلا دــحأ عــم ًاــيلاح لــمعي ثــيح ةــيداصتقلاا ةــيمنتلاو ةــينقتلل كروــيوين ةــعماج زــكرم
	.ملاعلا لوــح ساــنلا

	 ةيباــسحلا ةــيحانلا نــم هــتاردق رــيوطتب مــتهم هــنلأ اــيلعلا تاــساردلل يــبظوبأ يــف ءاــقبلا راــتخا هــنإ داــيز لوــقي
	 ةيباــسحلا ةــيحانلا نــم هــتاردق رــيوطتب مــتهم هــنلأ اــيلعلا تاــساردلل يــبظوبأ يــف ءاــقبلا راــتخا هــنإ داــيز لوــقي
	.يــميداكلأا ثــحبلا لاــجم يــف ةــنهمل هــئيهي اــمم ،ةــيداصتقلاا ةــيرظنلل

	 لاــجملا يــف ةــنهمب نــيمتهملا بلاــطلل ًادــيج ًاــساسأ يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج يــف جــمانربلا رــفوي“ :داــيز لوــقي
	 لاــجملا يــف ةــنهمب نــيمتهملا بلاــطلل ًادــيج ًاــساسأ يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج يــف جــمانربلا رــفوي“ :داــيز لوــقي
	 ءبع بّلطت دــقف ،بــلاطك ةــعماجلا يــف تاونــس عــبرأ هوــتل ىــهنأ دــق ناك هــنأ نــم مــغرلا ىــلعو .”يــميداكلأا
	.ةــبكاوملا ةــيفيك مــلعتو يــتاذلا طاــبضنلااو فــيكتلا نــم رــيثكلا اــيلعلا تاــساردلا ةــيلك هــتريتوو لــمعلا

	 لكــشب هتلئــسأ ىــلع ةــباجلإل نــيرضاح ًاــمئاد ةذتاــسلأا ناك ،روــملأا ةــبوعص نــع رــظنلا ضــغبو ًاــبلاط ناك اــمدنعف
	 لكــشب هتلئــسأ ىــلع ةــباجلإل نــيرضاح ًاــمئاد ةذتاــسلأا ناك ،روــملأا ةــبوعص نــع رــظنلا ضــغبو ًاــبلاط ناك اــمدنعف
	 يف طقف بلاــط ةعبــس نــم ًادــحاو داــيز ناك دــقف ،ةرــيغصلا لوــصفلا اــيازم مــهأ نــم هذــه دــعت .يصخــشو رــشابم
	.لصفلا

	 ةــئيه ءاــضعأ نــم رــيثكب ىــلعأ ىوتــسمب اوــظحي نأو ًلالاقتــسا رــثكأ بلاــطلا نوــكي نأ عــقوتملا نــم“ :لوــقي
	 ةــئيه ءاــضعأ نــم رــيثكب ىــلعأ ىوتــسمب اوــظحي نأو ًلالاقتــسا رــثكأ بلاــطلا نوــكي نأ عــقوتملا نــم“ :لوــقي
	 .”رخآ ريتــسجام جــمانرب يأ يــف دــجوي دــق اــمم ،ســيردتلا

	 ةــبغر يــف يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج خــيرات يــف لــئاولأا ريتــسجاملا بلاــط نــم كــنوكل ةــيناثلا ةزــيملا لــثمتت“
	 ةــبغر يــف يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج خــيرات يــف لــئاولأا ريتــسجاملا بلاــط نــم كــنوكل ةــيناثلا ةزــيملا لــثمتت“
	 لــيدعت ةــلصاوم نــم مــهنكمي اــمم بلاــطلا راكــفأ ىــلإ عامتــسلاا يــف ةــعماجلا ةرادإو ســيردتلا ةــئيه ءاــضعأ
	.”لبقتــسملا يــف بلاــطلل هنيــسحتو جــمانربلا

	 نــيعب ًلاــعف ذــخؤت كراكــفأ نأ ىرــت نأ كــنكمي .تاــقيلعتلاو تاــظحلاملا ءادــبإ تاــسلج نــم دــيدعلا يــف انكراــش“
	 نــيعب ًلاــعف ذــخؤت كراكــفأ نأ ىرــت نأ كــنكمي .تاــقيلعتلاو تاــظحلاملا ءادــبإ تاــسلج نــم دــيدعلا يــف انكراــش“
	.”ةــعفد لوأ نــمض يــنوكل زــّيمتلاب ًلاــعف ترعــش دــقل .ذــّفنتو لــب راــبتعلاا
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	Young Associates
	 جــمانرب ةــصرف نــع اهعامــس دــنع ،كــلذ عــمو .اــيلعلا تاــساردلا ةــيلك ىــلإ مدــقتلل ةرــيخلأا اهتنــس للاــخ اــفورامدليف اــنوفيإ تــططخ
	 ءارــجإ دــعبو .ةــصرفلا هذــه للاغتــسا ىــلع تــمّمص ،اــهل ًارــقم ســيراب نــم ذــختت يــتلا ةــيداصتقلاا ةــيمنتلاو نواــعتلا ةــمظنم يــف  يــنهملا بــيردتلل 
	Programme
	 رــيثي عوــضوم وــهو ،بلاــطلل ةــيفطاعلاو ةــيعامتجلاا تاراــهملاب قــلعتي ثــحب عورــشم يــف ةــمظنملا عــم لــمعلا ةــصرفل ًاــضرع تــقلت ،ةيصخــشلا تلاــباقملا نــم دــيدعلا
	.اــهلوضفو اــفورامدليف ماــمتها

	 ثاــحبلأا يــف ةــصصختملا ،اــفورامدليف ترعــش ،يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج يــف اــهل يــسارد لــصف لوأ يــف
	 ثاــحبلأا يــف ةــصصختملا ،اــفورامدليف ترعــش ،يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج يــف اــهل يــسارد لــصف لوأ يــف
	 ،ماــع لكــشب مــيلعتلاب ةــمتهم اــهنأ مــلعت تــناك .اــم دــح ىــلإ ةــهئات تــناك اــهنأب ،ةــماعلا ةــسايسلاو ةــيعامتجلاا
	 يف نوــكمهنم بلاــطب ةــطاحم تــنك“ .كــلذ نــم رــثكأ ةاــيحلا نــم هدــيرت اــمم ًاــمامت ةدــكأتم نــكت مــل اــهنكل
	 يننأب ترعــش .ًلاصأ هــيلإ مدــقتأ نأ دــيرأ يذــلا اــم فرــعأ نــكأ مــل اــمنيب ،ةــيبيردتلا ةــلامزلا جــمارب ىــلع مــيدقتلا
	 .”ءيــش يأ فرعأ لا

	 يــتلا ةيــساردلا لوــصفلا نــم ةــعومجم فاــشكتسا تررــق .اــهمامتها تلااــجم اــم دــيدحت ةــلواحمب اــهتلحر تأدــب
	 يــتلا ةيــساردلا لوــصفلا نــم ةــعومجم فاــشكتسا تررــق .اــهمامتها تلااــجم اــم دــيدحت ةــلواحمب اــهتلحر تأدــب
	 تاــبلطتم اــهزاجنإ ءاــنثأ كــلذو ةــيبرعلا ةــغللاو )نوــكلا يــف ةاــيحلا( 
	Life in the Universe
	 لــثم ،اــهل تــقار
	 ســنيوب يــف لــماك لــصف ةدــمل تــسرد ،ةــيناثلا اهتنــس للاــخ .ةــماعلا ةــسايسلاو يــعامتجلاا ثــحبلا يــف اــهصصخت
	 اــهرودو ةرــكبملا ةــلوفطلا مــيلعتب اــهمامتها تراــثأ يــتلا ،ةــيداصتقلاا ةــسايسلا يــف ةيــسارد ةرود تذــخأو سرــيآ
	 ،مــيلعتلا ةــسايسو ثــحبلاب ةــقلعتملا ةــينهملا تارــبخلا باــستكاب كــلذ دــعب اــنوفيإ تــلصاو .رــقفلا نــم دــحلا يــف
	 ،ايكافولــس اهــسأر طقــسم يــفو ،كروــيوين يــف هــتضق يذــلا يــساردلا لــصفلا يــف ةدعاــسم ةــثحابك لــمعلا لــثم
	.يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج يــف مــلعتلاو ســيردتلا يــف زــيمتلل نوــلاب يرلاــيه زــكرم يــف ةدعاــسم ةــبلاطكو

	 نع لءاــستت فوــسف ،يــميداكلأا لجــسلا ىــلإ ترــظن اذإ“ :تاــصصختلا ةددــعتم اــهتارود يــف لــمأتت يــهو تــلاق
	 نع لءاــستت فوــسف ،يــميداكلأا لجــسلا ىــلإ ترــظن اذإ“ :تاــصصختلا ةددــعتم اــهتارود يــف لــمأتت يــهو تــلاق
	 اهنكلو ةــطبارتم رــيغ اــهنأكو ودــبت دــق يــتلا اــهبراجت نأ دــقتعت يــهف ،كــلذ عــمو .”تارودــلا هذــه نــم ضرــغلا
	 ةــيفطاعلا ةــحصلا نــع لــيثمتلا سورد اــهتمّلع ،لاــثملا ليبــس ىــلع .ماــع لكــشب اــهتايح قايــس يــف ةــيقطنم
	 نــييلاحلا بلاــطلا اــنوفيإ حــصنت .مــيلعتلا ةــسايس يــف رــيكفتلا دــنع ةــبرجتلا هذــه ىــلع دــمتعت يــهو ةــيلقعلاو
	 ناكوــل ىــتح هــب ماــمتها كــيدل اــم لك فــشكتسا“ .اــهب نوعتمتــسيس مــهنأ نودــقتعي يــتلا صرــفلا ىــلع لوــصحلل مدــقتلاو ةيــساردلا لوــصفلا نــم ةعــساو ةــعومجمب قاــحتللااب
	 لك نوكيــس .لبقتــسملا يــف كــتاراهم ضارعتــسلا تــقولا نــيحي اــمدنع يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج يــف اــهب رــمت يــتلا كــبراجت لك عــمج ىــلع ًارداــق نوــكتل كــسفن يــف قــث .ًاطيــسب
	.”ةــعماجلا هذــه اــهرفوت يــتلا ةــعئارلا صرــفلا تّوــفت كلعجتــسف دــحاو ءيــش ىــلع زــيكرتلا يــف ةــغلابملا اــمأ ،ًاــيقطنم اذــه
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	يرميغ يتيركأ
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	غنوه يه ويس ملقب
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	غنوه يه ويس ملقب

	 ةــيعامتجلاا نوؤــشلا يــطغت ةلــسارمك ًاــيلاح لــمعتو ،ةــيعيبطلا موــلعلا يــف يــعرف صــصختو ةــينوناقلا تاــساردلا يــف سوــيرولاكبلا ةــجرد ىــلع رــيميغ يــتيركأ تــلصح
	 ةــيعامتجلاا نوؤــشلا يــطغت ةلــسارمك ًاــيلاح لــمعتو ،ةــيعيبطلا موــلعلا يــف يــعرف صــصختو ةــينوناقلا تاــساردلا يــف سوــيرولاكبلا ةــجرد ىــلع رــيميغ يــتيركأ تــلصح
	 ةدــمعأ اــهل اــمك ةــفيحصلل ىــلولأا ةــحفصلا يــف اــهتلااقم نــم دــيدعلا ترــشن .لاــبين يــف ةــيزيلجنلإا ةــغللاب ةــيموي ةــفيحص رــبكأ يــهو ،
	Kathmandu Post
	 ةــفيحصل
	.”
	The Wire
	“ يف

	 اهنأ عــقاولا يفو ،جرــختلا دــعب اــمل ةــيلولأا يــتيركأ طــطخ نــم ًاءزــج 
	 اهنأ عــقاولا يفو ،جرــختلا دــعب اــمل ةــيلولأا يــتيركأ طــطخ نــم ًاءزــج 
	Kathmandu Post
	 يــف لــمعلا نــكي مــل
	 كروــيوين ةــعماج يــف اــهتضق يــتلا ةــيضاملا عــبرلأا تاونــسلا يــف لــمأتلل ةحارتــسا ذــخأو فــقوتلا يوــنت تــناك
	 ةجاحب ًلاــعف تــنك ،عــيبرلا لــصف لوــلحب نــكلو ،سوــملم وأ حــضاو راــسم يدــل نــكي مــل“ :يــتيركأ تــلاق .يــبظوبأ
	 .”ةحارتــسا ىلإ

	 تاــيلك وأ ةدــحتملا ةــيبرعلا تاراــملإا يــف فــئاظو نــع نوــثحبي نــيذلا اــهئاقدصأب ةــطاحم يــتيركأ تــناك اــمنيبو
	 تاــيلك وأ ةدــحتملا ةــيبرعلا تاراــملإا يــف فــئاظو نــع نوــثحبي نــيذلا اــهئاقدصأب ةــطاحم يــتيركأ تــناك اــمنيبو
	 نود )
	LinkedIn
	( نإ دــكنيل ىــلع مــلاعلا لوــح فــئاظول مدــقتت اهــسفن تدــجو ،جراــخلا يــف اــيلعلا تاــساردلا
	 اــهنطوم يــف لــمعلا يــف اــهتبغر ةأــجف يــتيركأ ترــكذت ،ةــيمويلا ةاــيحلا بــخص يــفو .دــلب يأ دــيدحتب ماــمتهلاا
	 .ةــباتكلاو ةءارــقلل اــهللاخ غرــفتت ةنــس ةدــمل ةحارتــسلال كاــنه ةدوــعلا يــتيركأ تررــق ةــياهنلا يــف .لاــبين يــلصلأا
	 ،لوــقت اــمك ،تــقولا رورــمب .عوبــسلأا ةــياهن ةــلطع يــف ةــيلاتتم ةعاــس 
	12
	 ةدــمل ةــباتكلل اهــسفن يــتيركأ تّدــحت
	 بــحلاو ةرــسلأا تاــيكيمانيد نــع تــبتك اــهنلأ ًاــحاتفناو تاــيركذلل ةراــثإ رــثكأ ةــباتكلا يــف يــلمأتلا اهبولــسأ حــبصأ
	 .تاقلاعلاو

	 ةصرف كــلذ يــف يــتيركأ تأر .اــهل قــيدص نــم 
	 ةصرف كــلذ يــف يــتيركأ تأر .اــهل قــيدص نــم 
	Kathmandu Post
	 يــف ةرغاــش ةــفيظوب يــتيركأ تــملع ،موــي تاذ
	 .ةــباتكلاو ةءارــقلا يــف اــهتامامتها نــمضتت ةــفيظوب قاــحتللاا ىــلإ ةحارتــسلاا ةرــتف نــم يــعيبط لكــشب لاــقتنلال
	 ،مويلا ةــياهن يــف اــضرلاب رعــشأو ؛بــتكأو ساــنلا عــم ثدــحتأ !ةــيفحص يــنوكب ًاــقح عتمتــسأ يــننإ“ :ةــلئاق تــفاضأو
	.”!ًاــقح عبــشم يتيصخــش نــم يــعامتجلاا بــناجلا نأ عــم

	 اــم نأ يــتيركأ دــقتعت .ةــيميداكلأا ةــباتكلاو ةــيفحصلا ةــباتكلا نــيب تاــفلاتخلاا فاــشكتساب عتمتــست تــناك اــهنأ لاإ ،ةزــيجو ةرــتف للاــخ رــيثكلا مــلعت ةــبوعص نــم مــغرلا ىــلع
	 اــم نأ يــتيركأ دــقتعت .ةــيميداكلأا ةــباتكلاو ةــيفحصلا ةــباتكلا نــيب تاــفلاتخلاا فاــشكتساب عتمتــست تــناك اــهنأ لاإ ،ةزــيجو ةرــتف للاــخ رــيثكلا مــلعت ةــبوعص نــم مــغرلا ىــلع
	 يــلاحلا اــهرود للاــخ نــم طــطختو ،يــبظوبا كروــيوين ةــعماج يــف اــهتبرجت وــه رــظنلا تاــهجو نــم ةــعونتم ةــعومجم للاــخ نــم ةــيعامتجلاا اــياضقلا عــم لــماعتلا ىــلع اهدعاــس
	.بــيرقلا لبقتــسملا يــف نوــناقلل اهتــسارد ةــلصاومو لاــبين يــف ةــيعامتجلاا اــياضقلل يــناديملا ىوتــسملا ىــلع مــهف رــيوطتل


	Figure
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	غنوه يه ويس ملقب

	 
	 
	Solarize
	 ةــمظنم يــف نلآا لــمعتو ،ةــئيبلا يــف يــعرف صــصختو ةــماعلا ةــسايسلاو يــعامتجلاا ثــحبلا يــف سوــيرولاكبلا ةــجردب فوبيلغ-كاــساك اــناه تــجرخت
	 
	Creation
	 ةــمظنم يــف ًاــضيأ فوبيلغ-كاــساك عوــطتت .اــنايدنإ ةــيلاو ءاــحنأ عــيمج يــف ةيــسمشلا ةــقاطلاب ةــيعوتلا ىــلع لــمعت ةــيحبر رــيغ ةــمظنم يــهو ،
	Indiana
	 .يــنيد روــظنم نــم ةــيئيبلا ةــياعرلا ىــلع لــمعت ةــيحبر رــيغ ةــمظنم يــهو ،
	Care Partners

	 لصفلا للاــخ ،كــلذ عــمو .ةــماعلا ةــحصلا ةــساردب ةــيادبلا يــف ،ةدجتــسم ةــبلاط تــناك نــيح ،اــناه تــمتها
	 لصفلا للاــخ ،كــلذ عــمو .ةــماعلا ةــحصلا ةــساردب ةــيادبلا يــف ،ةدجتــسم ةــبلاط تــناك نــيح ،اــناه تــمتها
	 :اــناه تــلاق .ةــماعلا ةــحصلاب ًاــقيثو ًاــطابترا ةــطبترم ةــيئيبلا اــياضقلا نأ تــكردأ ،نــيصلاو اــناغ يــف يــجراخلا
	 .”ناــسنلإا قوقح معدل هــب ماــيقلا كــنكمي اــم مــهأ ًلاــعف وــه خاــنملا ىــلع ظاــفحلا نأــب ترعــش“

	 تــقحتلا كــلذلو ،يــخانملا رــّيغتلا اــياضقب قــلعتملا لــمعلا فاــشكتسا اــناه تدارأ ،ةــيميداكلأا اهتريــسم للاــخ
	 تــقحتلا كــلذلو ،يــخانملا رــّيغتلا اــياضقب قــلعتملا لــمعلا فاــشكتسا اــناه تدارأ ،ةــيميداكلأا اهتريــسم للاــخ
	 ىــلع اهدعاــس اــمم ،كروــيوينب كروــيوين ةــعماج يــف ةرــيخلأا اهتنــس يــف ةــيئيبلا موــلعلاب ةــقلعتم ةــيبيردت تارودــب
	 ةــفلتخملا رــظنلا تاــهجوب قــلعتي اــميف كــلذكو خاــنملا رــيغتل لــح دــيدحتب ةــقلعتملا اــياضقلا ضــعب عــم لــماعتلا
	.عوضوملا لوــح

	 
	 
	Solarize
	 ةمظنم عــم ًاــيلاح هــب موــقت يذــلا لــمعلل دوــقع ةدــعل دــتما يذــلا رــيثأتلا ىــلع ءوــضلا اــناه طلــست
	 يف ًاــضيأ نــكلو ،ةيــسمشلا حاوــللأا بــيكرت ىــلع صاخــشلأا نــم دــيزملا عيجــشت للاــخ نــم طــقف ســيل ،
	Indiana
	 ءدــبلا نأ دــقتعأ“ :ةــلئاق ،مــهريكفت ةــقيرطو خاــنملا رــيغت ةــقيقحب نوــنمؤي لا نــيذلا صاخــشلأا رــظن ةــهجو مــّهفت
	.”ساــنلل ةــمهم اــهلعج ةــيفيكو ةــئيبلا نــع ثدــحتلا ةــيفيكل يوــق ساــسأ ءاــنبل دــيج ٌرــمأ عــمتجملا ىوتــسم ىــلع
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	درافراه ةعماج نم هاروتكد ىلإ يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ىلع روشنم نم
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	رافغلا دبع كلم ملقب
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	 اــهعفد اذــل ،ًارــكبم ثــحبلا يــف قوــفتلا فدــه مــيرمل ناك .بوــساحلا موــلعو ةــيئابرهكلا ةــسدنهلا يــف جودزــم صــصختب سوــيرولاكب ةــجردب لــمجلا مــيرم تــجرخت
	 اــهعفد اذــل ،ًارــكبم ثــحبلا يــف قوــفتلا فدــه مــيرمل ناك .بوــساحلا موــلعو ةــيئابرهكلا ةــسدنهلا يــف جودزــم صــصختب سوــيرولاكب ةــجردب لــمجلا مــيرم تــجرخت
	 
	.دراــفراه ةــعماج نــم ةــيئابرهكلا ةــسدنهلا يــف هاروــتكدلا ةــجرد ىــلع لوــصحلا ىــلإ ةــياهنلا يــف يــعامتجلاا لــصاوتلا لئاــسو ىــلع هــتضق يذــلا اــهتقوو اهفغــش

	 ملع يــف ًاــثحب تــيرجأ دــقلو .ةــيعماجلا يتــسارد ءاــنثأ ثاــحبلأا نــم ةلــسلسب ةــعلوم تــنك دــقل“ :مــيرم لوــقت
	 ملع يــف ًاــثحب تــيرجأ دــقلو .ةــيعماجلا يتــسارد ءاــنثأ ثاــحبلأا نــم ةلــسلسب ةــعلوم تــنك دــقل“ :مــيرم لوــقت
	 تــيهتناو ،داوــملا موــلع تاــقيبطتل ةــيعانطصلاا ةــيبصعلا تاكبــشلا يــفو ،تاــنايبلا تلاــيلحت يــفو ،داوــملا
	 .”بوــساحلا ةــسدنه يف جرــختلا عورــشمب

	 ةــعتم اــهل مدــق يــعماجلا اــهثحب نأ لاإ ،ةــيئايميكلا ةــسدنهلاب ةــيادبلا يــف ةــمتهم تــناك مــيرم نأ نــم مــغرلا ىــلع
	 ةــعتم اــهل مدــق يــعماجلا اــهثحب نأ لاإ ،ةــيئايميكلا ةــسدنهلاب ةــيادبلا يــف ةــمتهم تــناك مــيرم نأ نــم مــغرلا ىــلع
	 كروــيوين ةــعماج ىــلإ مــهمامضنا دــنع ةــلثامم ةــبرجتب بلاــطلا نــم دــيدعلا رــمي .تاــصصختلا ةددــعتم ةــساردلا
	 .ةرحلا نوــنفلا ةــسارد ةدــئاف نــمكت تاذــلاب اــنهو ،يــبظوبأ

	 دقل .ةــيدايتعا رــيغ تاوــنقو تاــصنم للاــخ نــمو ةــيديلقت رــيغ قرــطب صرــفلا نــع ثــحبلا ةــيمهأب مــيرم نــمؤت
	 دقل .ةــيدايتعا رــيغ تاوــنقو تاــصنم للاــخ نــمو ةــيديلقت رــيغ قرــطب صرــفلا نــع ثــحبلا ةــيمهأب مــيرم نــمؤت
	 يــهو ،ةــينقتلا لاــجم يــف تاديــسلل كوبــسيف يــف ةــعومجم ىــلع روــشنم للاــخ نــم يــلاحلا اــهجمانرب نــع تــملع
	 ةــعماج اهتفاضتــسا تــنرتنلإا رــبع ةودــن ىــلإ تــمضنا اــمدنع .تاونــس ةدــعل اــهيف ةطــشن مــيرم تــناك ةــعومجم
	 اــهتاربخو اــهتامامتها عــم ًاــمامت هــثحب قــفاوتي ًادــيدج ًاذاتــسأ تــلباق ثــيح ةــيبناج ةــفرغ يــف تــناك ،دراــفراه
	.”ةقيرطلا كــلتب ثدــح اــمل ،كــلذل تــططخ دــق تــنك وــل“ :تــفاضأو .ةــعونتملا

	 زــيكرتلاو كــتعيبط ىــلع كــتافصو كــبهاوم زارــبإ يــف رــسلا نــمكي لــب ،قاــحتللاا بــلط يــف لــيثمتلا نــم ىودــج لا“
	 زــيكرتلاو كــتعيبط ىــلع كــتافصو كــبهاوم زارــبإ يــف رــسلا نــمكي لــب ،قاــحتللاا بــلط يــف لــيثمتلا نــم ىودــج لا“
	 .”اــهيلع

	 رظنلاب .عاــمتجلاا كــلذ يــف ذاتــسلأا عــم اــهترجأ يــتلا ةــثداحملا ببــسب دراــفراه ةــعماج يــف مــيرم بــلط زــّيمت
	 رظنلاب .عاــمتجلاا كــلذ يــف ذاتــسلأا عــم اــهترجأ يــتلا ةــثداحملا ببــسب دراــفراه ةــعماج يــف مــيرم بــلط زــّيمت
	 .ًانكمم كــلذ ناك اــملك ساــنلا عــم لــصاوتلا نــم دــكأتلاو يــفاضإ دــهج لذــبب بلاــطلا مــيرم حــصنت ،اهراــسم ىــلإ
	 لك نوــكي نأ نــكمي“ .اــهومن مــعدل ءاــقدصلأا نــم دــيدعلاو ،اــهريكفت هــيجوتل ةذتاــسلأا نــم دــيدعلا عــم كــلذكو ،اــهبلط يــف اهتدعاــسمل بلاــطلا نــم دــيدعلا عــم مــيرم تــلصاوت
	.”روــصتت اــمم رــثكأ .ةــياغلل ًادــيفم هــلباقت صخــش
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	 ًاــيلاح قراــط لــصاوي ،ةيــساردلا حــنملل تــياربلوف جــمانرب راــطإ يــفو .ةــماعلا ةــسايسلاو يــعامتجلاا ثــحبلاو ةــينوناقلا تاــساردلا ؛نــيصصختب يــسابع قراــط جرــخت
	 ًاــيلاح قراــط لــصاوي ،ةيــساردلا حــنملل تــياربلوف جــمانرب راــطإ يــفو .ةــماعلا ةــسايسلاو يــعامتجلاا ثــحبلاو ةــينوناقلا تاــساردلا ؛نــيصصختب يــسابع قراــط جرــخت
	.ةــيلودلاو ةــماعلا نوؤــشلل اــيلعلا تاــساردلا ةــيلك يــف ًادــيدحتو ،ةدــحتملا تاــيلاولاب غربــستيب ةــعماج يــف ريتــسجاملا ةــجرد ىــلع لوــصحلل هتاــسارد

	 .يــلاحلا هــناكم ىــلإ هدوقيــس هــبلط نأ ًادــبأ لــيختي مــل ،تــياربلوف ةــحنم ىــلع لوــصحلا بــلطب قراــط مدــقت اــمدنع
	 .يــلاحلا هــناكم ىــلإ هدوقيــس هــبلط نأ ًادــبأ لــيختي مــل ،تــياربلوف ةــحنم ىــلع لوــصحلا بــلطب قراــط مدــقت اــمدنع
	 اذ ناك ًايصخــش ًاــنايب تــبتك ،يدــهج ىراــصق تــلذب يــننكلو .هرــسخت اــم كــيدل ســيلف ،اــهل مدــقت يــسفنل تــلق“
	 ىلع روــملأا تراــس هــلل دــمحلاو ،ًاــيجيردت رــملأاب تــمق دــقل .بــلقلا نــم تــثدحت دــقل .يــل ةبــسنلاب رــيبك ىزــغم
	.”ماري ام

	 نمض هتكراــشم يــه يبظوبأ كروــيوين ةــعماج يــف اــهاضق يــتلا ةرــتفلا للاــخ هــتازاجنإ مــهأ دــحأ نأ قراــط رــكذ
	 نمض هتكراــشم يــه يبظوبأ كروــيوين ةــعماج يــف اــهاضق يــتلا ةرــتفلا للاــخ هــتازاجنإ مــهأ دــحأ نأ قراــط رــكذ
	 خــيرات ىــلع بــناجلأا بلاــطلا فــيرعت يــف مهاــس ثــيح ،ينكــسلا مــيلعتلا مــسقل نــييفاقثلا نيراــشتسملا قــيرف
	 ةطــشنلأاو ةــيفاقثلا زــكارملا ىــلإ تلاــحرلاو ةــيوعوتلا تاــيلاعفلا للاــخ نــم اــهتفاقثو ةدــحتملا ةــيبرعلا تاراــملإا
	 .كرــكلا ةــشدرد لــثم ةــيلعافتلا

	 ةفاقثلا ىــلع بلاــطلا فّرــعأ ًاــسردم ًاــموي تــنك .ةــسوكعم راودلأا نأ ثــيح فــيطل رــمأ هــنإ ،عــقاولا يــف“
	 ةفاقثلا ىــلع بلاــطلا فّرــعأ ًاــسردم ًاــموي تــنك .ةــسوكعم راودلأا نأ ثــيح فــيطل رــمأ هــنإ ،عــقاولا يــف“
	 .”نــييكيرملأا بلاــطلا رــظن ةــهجو نــم ةــيكيرملأا ةــفاقثلا نــع مــلعتأ اــنأ اــه نلآاو ،ةــيتاراملإا

	 وه قراــط نأ ثــيح ،ًلاماــش ًاــيفاقث ًلاوــحت ةدــحتملا تاــيلاولا ىــلإ ةدــحتملا ةــيبرعلا تاراــملإا نــم لاــقتنلاا لــّثم
	 وه قراــط نأ ثــيح ،ًلاماــش ًاــيفاقث ًلاوــحت ةدــحتملا تاــيلاولا ىــلإ ةدــحتملا ةــيبرعلا تاراــملإا نــم لاــقتنلاا لــّثم
	 ،برــعلا ناكــسلاب ةــظتكم ةــئيب نــم لاــقتنلاا بــّلطت .اــيلعلا هتاــسارد جــمانرب يــف دــيحولا يــجيلخلاو يــتاراملإا
	 فاــشكتسلاو اــهيلإ قراــط عــلطتي ةــبرجت اــهنكل ،فــّيكتلا نــم ًاردــق مــهنم وــلخت ةــئيب ىــلإ ،نــييتاراملإا ًادــيدحتو
	 .اــهنم مــلعتلاو ةدــيدجلا هــتئيب

	 ،يبظوبأ كروــيوين ةــعماج يف هاــضق يذلا تــقولا نــم اهبــستكا يــتلا تارــبخلاو سوردــلا للاــخ نــم ،قراــط كراــش
	 ،يبظوبأ كروــيوين ةــعماج يف هاــضق يذلا تــقولا نــم اهبــستكا يــتلا تارــبخلاو سوردــلا للاــخ نــم ،قراــط كراــش
	 نراــقت لا .رــخآ صخــش عــم ةرورــضلاب حــجني نــل كــعم حــجني اــم .نــيرخلآاب كــسفن نراــقت لا“ .ةدــيرفو ةــفلتخم صخــش لك ةــلحر نأــب مــهرّكذو ،حاــجنلل هــتفصو هــنارقأ عــم
	.”يصخــشلا كومنو كــمدقت نأــش نــم لــلقت كــلذب كــنلأ كرــيغ تازاــجنإب كــتازاجنإ
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	 ةدام برج هــنكل،مولعلا داوــم ةــسارد يــف رــملأا ةــيادب يــف رهــشأ ةــعضب موــت ىــضق .ةــيعادبلإا ةــباتكلاو بدلأا صــصخت سوــيرولاكبلا ةــجردب ارمــس يــبأ موــت جرــخت
	 ةدام برج هــنكل،مولعلا داوــم ةــسارد يــف رــملأا ةــيادب يــف رهــشأ ةــعضب موــت ىــضق .ةــيعادبلإا ةــباتكلاو بدلأا صــصخت سوــيرولاكبلا ةــجردب ارمــس يــبأ موــت جرــخت
	.ثوــمتراد ةــيلك يــف نراــقملا بدلأا يــف ريتــسجاملا ةداهــشل ًاــيلاح ارمــس يــبأ رــضحي .عيباــسأ ةــعضب دــعب صــصختلا اذــه ىــلإ هراــسم لــيوحت ررــقو بدلأا يــف ةــيرايتخا

	 ةــيبرعلا :تاــغل ثلاــث ىــلع أــشن يــنانبل نــطاوم هــتفصب ارمــس يــبلأ ةــيناث ةــعيبط تاــغل ةدــع هــتداجإ تــناك اــملاطل
	 ةــيبرعلا :تاــغل ثلاــث ىــلع أــشن يــنانبل نــطاوم هــتفصب ارمــس يــبلأ ةــيناث ةــعيبط تاــغل ةدــع هــتداجإ تــناك اــملاطل
	 تاــعماج ىــلإ مدــقتلاو لاــجملا اذــه يــف ءارــبخلا ىــلإ ثدــحتلاب ارمــس يــبأ أدــب اــمدنع .ةيــسنرفلاو ةــيزيلجنلإاو
	 .هتابــستكم مــهأ نــم تــناك ةــيوغللا هــتاردق نأ كردأ ،ةــفلتخم

	 يــف كــلذب يــنربخأ ًادــحأ نأ ىــنمتأ مــكل .ةــيعماجلا كتــسارد ءاــنثأ اــهملعت نــم صرــحإ ،ةــيناث ةــغل نــقتت مــل اذإ«
	 يــف كــلذب يــنربخأ ًادــحأ نأ ىــنمتأ مــكل .ةــيعماجلا كتــسارد ءاــنثأ اــهملعت نــم صرــحإ ،ةــيناث ةــغل نــقتت مــل اذإ«
	 .»ىرــخأ ةــغل تــملعت اــمبرلو ،ةــيوغللا يــتاراهمل تــقولا نــم دــيزملا صصخأــس تــنك .قباــسلا

	 لــقنتلاب هــتبغر يــف تاذــلاب هذــه ريتــسجاملا ةــجردل هيعــس يــف ارمــس يــبأ ةــبغرل ةيــسيئرلا بابــسلأا دــحأ لــثمتي
	 لــقنتلاب هــتبغر يــف تاذــلاب هذــه ريتــسجاملا ةــجردل هيعــس يــف ارمــس يــبأ ةــبغرل ةيــسيئرلا بابــسلأا دــحأ لــثمتي
	 يبأ لوصو ناــمضل .يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج يــف لــعفلاب هأدــب رــمأ وــهو ،يدــقنو يــعوضوم لكــشب تاــغللا نــيب
	 يف .نــييميداكلأاو ةذتاــسلأا ىــلإ لوــصولل هــفراعم ةكبــش مدختــسا ،هــتاراهم عــم قــفاوتت ةــعماج لــضفأ ىــلإ ارمــس
	 يــسارد لصفل هتــسارد ءاــنثأ هــب ىــقتلاو ،هــلامعأ عــباتي  ناك ذاتــسأ نــم جــمانربلا ىــلع ارمــس يــبأ فرــعت ،عــقاولا
	 .كرويوين يــف يــجراخ

	 رــملأا قــلعتي اــمدنع نــيعم لاــجمب مازــتللاا ةرورــض مدــع ارمــس يــبأ كردأ ،بدلأاــب هفغــشو ةــيملعلا هــتيفلخل ًارــظن
	 رــملأا قــلعتي اــمدنع نــيعم لاــجمب مازــتللاا ةرورــض مدــع ارمــس يــبأ كردأ ،بدلأاــب هفغــشو ةــيملعلا هــتيفلخل ًارــظن
	 .ةرــطفلاب ةراــهم دــيجي ًادــحأ نأ دــقتعأ لا« :ددــصلا اذــهب لاــقو .ةــينهملا تاراــسملاو ةــيميداكلأا تاــساردلاب
	 نوــنفلا ةــبرجت نإ .»ًاــيجيردت اــهيلع بردــتنو ءايــشلأا مــلعتن اــنلك لــب ،تاــيضايرلا يــف تاراــهمب اــندحأ دــلوي مــل
	 هتايح راــسمو ايلعلا هتاــسارد كــش لاــب معدتــس يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج يــف ارمــس يــبأ اــهب رــم يــتلا ةرــحلا
	 اهتقو فرــعلأ تــنك اــم .ةــيادبلا يــف موــلعلا تــسرد يــننأ قلاــطلإا ىــلع ًاــمدان تــسل« .لبقتــسملا يــف ةــينهملا
	.»ينمئلات نــل اــهنأ
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	 رافغلا دبع كلم ملقب 
	 رافغلا دبع كلم ملقب 
	 رافغلا دبع كلم ملقب 

	 حمــستل ماع ةدــمل ةزاــجإ يــف نلآا يــهو ،ملاــفلأا تاــسارد يــف يــعرف صــصختو ةــيعادبلإا ةــباتكلاو بدلأا يــف سوــيرولاكبلا ةداهــشب سوــيد لااــمرين اــمثآ تــجرخت
	 حمــستل ماع ةدــمل ةزاــجإ يــف نلآا يــهو ،ملاــفلأا تاــسارد يــف يــعرف صــصختو ةــيعادبلإا ةــباتكلاو بدلأا يــف سوــيرولاكبلا ةداهــشب سوــيد لااــمرين اــمثآ تــجرخت
	.ةــساردلا نــم ةرــيخلأا اهتنــس للاــخ اــهتأدب ةــياور ءاــهنإ ىــلع زــيكرتلاو ثــيرتلاب اهــسفنل

	 
	 
	Rooftop
	( حطــسلا ىــلع تاــعاقيإ“ يــف ةيــسيئر ةرعاــش تــناك .ةــنانفو ةــبتاكك زــيمتلاب ًاــمئاد سوــيد تــمزتلا
	 اــهتقلاع )
	Thoo
	( وــث ناوــنعب اــهتياور فــشكتست .ةــيعادبلإا ةــباتكلاو بدلأا مــسق نــع ةــلثممو ”)
	Rhythms
	 ةدعاــسمب ،سويد تــنكمت .ةــساردلا نــم ةرــيخلأا ةنــسلا يــف جرــختلا عورــشم نــم ًاءزــج ةــياورلا تلّكــش ،يــبظوبأب
	 هــب رــختفأ عورــشم اذــه“ :تــحضوأو ،اــهتياورل ىــلولأا ةدوــسملا حــيقنت نــم ،اهيدــشرمو نــييميداكلأا اهيراــشتسم
	.”هرــشن امبرو هــلامكلإ ةــصرفلا يــل حاــتت نأ وــجرأو

	 تاــبلط مــيدقتو اــيلعلا تاــساردلا ةــيلك ىــلإ مدــقتلاو ةــياورلا ةــباتكب اــهكامهنا مــضخ يــفو ،ةرــيخلأا اهتنــس للاــخ
	 تاــبلط مــيدقتو اــيلعلا تاــساردلا ةــيلك ىــلإ مدــقتلاو ةــياورلا ةــباتكب اــهكامهنا مــضخ يــفو ،ةرــيخلأا اهتنــس للاــخ
	 نــم طــسق يــف تــبغر .يــسفنل ًاــتقو تدرأ ،ةطاــسبب“ .ةيــسفنلا اــهتحص ىــلع زــيكرتلا سوــيد ترّرــق ،لــمعلا
	 ىــلع لــمعلل ةــنيمث ةــصرف ةحارتــسلاا هذــه اــهتحنم دــقو .”ةــيضاملا عــبرلأا تاونــسلا يــف نــّعمتلاو ثــيرتلل ةــحارلا
	 كــلذ لك - لــضفأ لكــشب اهــسفن مــهفو ،اــيلعلا تاــساردلا صرــف فاــشكتساو ،اــهتلئاع عــم تــقولا ءاــضقو ،اــهتياور
	 .ةــصاخلا اــهتريتول ًاــقفو

	 نــمؤت اــهنإ .نــيرخلآاب اهــسفن ةــنراقم مدــع ةــيمهأ سوــيد تــملعت ،يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج يــف اهتــسارد للاــخ
	 نــمؤت اــهنإ .نــيرخلآاب اهــسفن ةــنراقم مدــع ةــيمهأ سوــيد تــملعت ،يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج يــف اهتــسارد للاــخ
	 ماــعلا اذــه رــبتعأ ،ةــحارصب“ .ةــيلاتلا تاوــطخلل طــيطختلا دــنع فورــظلا ةاــعارمو تاــيولولأاب فارــتعلاا ةــيمهأب
	.”كلذ يــف سأــب لاو عــيمجلل رــفوتت لا ةــصرف اــهنإ .فــقوتلاو ثــيرتلا ىــلع ةردــق نــم يــنحنم اــمل ةزــيم
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	ءافرشلا رمق
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	يروغيرغ يدنأ ملقب
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	يروغيرغ يدنأ ملقب

	 تددــبت نأ دــعب اــهططخ لــيدعت ىــلإ تعراــس اــهنكلو ،تفوــسوركيم ةكرــش ىــلإ اهدوقيــس ةــيكيناكيملا يــسدنهلا يــف اــهصصخت نأ ًادــبأ رــمق عــقوتت مــل 
	 تددــبت نأ دــعب اــهططخ لــيدعت ىــلإ تعراــس اــهنكلو ،تفوــسوركيم ةكرــش ىــلإ اهدوقيــس ةــيكيناكيملا يــسدنهلا يــف اــهصصخت نأ ًادــبأ رــمق عــقوتت مــل 
	 .
	19-
	دــيفوك ةــحئاج رــيثأت ببــسب نارــيطلا عاــطق يــف لــمعلاب اــهملاحأ

	 ةــعماج يــف اــمأ  .مــلاعلا لوــح نــم ةذتاــسلأاو نــيثحابلا ةــبخن ءاــقل ةــصرفب ةــعماجلا بلاــط لك ىــظحي لا
	 ةــعماج يــف اــمأ  .مــلاعلا لوــح نــم ةذتاــسلأاو نــيثحابلا ةــبخن ءاــقل ةــصرفب ةــعماجلا بلاــط لك ىــظحي لا
	 .يدايتعا رــمأ وــه صاخــشلأا نــم ىوتــسملا اذــه عــم يــمويلا لــماعتلاف ،يــبظوبأ كروــيوين

	 ًاــضعب مــهضعب عيجــشتو اــهبلاط فــتاكتو عــيفرلا يــميداكلأا اهاوتــسمب زــيمتت يــتلا ةــعماجلا ةــئيبل ناك
	 ًاــضعب مــهضعب عيجــشتو اــهبلاط فــتاكتو عــيفرلا يــميداكلأا اهاوتــسمب زــيمتت يــتلا ةــعماجلا ةــئيبل ناك
	 عملأ بــناج ىــلإ تفوــسوركيم ةكرــش يــف لــمعلل اــهزيهجت يــفو رــمق تاردــق ةــيمنت يــف رــثلأا غــلاب
	.كاذــنآ اــهوتل هــتلخد يــتلا تاــمولعملا ةــينقت عاــطق يــف بــهاوملا

	 نيب هباــشتلا هــجوأ رــمق فــصت ،يــبدب اــهرقم يــف تفوــسوركيم ةكرــش ىــلإ اــهمامضنا نــم ةنــس رورــم دــعبو
	 نيب هباــشتلا هــجوأ رــمق فــصت ،يــبدب اــهرقم يــف تفوــسوركيم ةكرــش ىــلإ اــهمامضنا نــم ةنــس رورــم دــعبو
	 .”غــباونلاب ةــطاحم يــنوك راــهبنلإا نــم عوــنب ســحأ يــننإ“ :ةــلئاق اــهلمع ةــئيبو يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	 تاءارــجإ لــيدعت ىــلع تاكرــشلا فــلتخم دعاــست ثــيح لاــمعلأا تاــينقت ةــيصاصتخا بــصنم رــمق لغــشت
	.اــهحلاصل تاــنايبلا مــلاع ريخــستو اــهلمع

	 كروــيوين ةــعماج ىــلإ هذــهك ةــبوعصلا ةــغلاب ةــئيب يــف حاــجنلاو لــماعتلا ىــلع يــتردق يــف لــضفلا دوــعي“
	 كروــيوين ةــعماج ىــلإ هذــهك ةــبوعصلا ةــغلاب ةــئيب يــف حاــجنلاو لــماعتلا ىــلع يــتردق يــف لــضفلا دوــعي“
	 .”كــش نود يبظوبأ

	 مــيمصت نــم تــلقتناو دــيدجلا يــنهملا اهراــسم حــملام مــسرب رــمق تأدــب ،يــلزنملا رــجحلا ةرــتف يــف ىــتحو
	 مــيمصت نــم تــلقتناو دــيدجلا يــنهملا اهراــسم حــملام مــسرب رــمق تأدــب ،يــلزنملا رــجحلا ةرــتف يــف ىــتحو
	 نــم دــيدعلل ةبــسنلاب لبقتــسملا يــف ةــمخضلا تاــنايبلا رود ةــيمهأ تــكردأ ثــيح ،ةــللآا مــلعت ىــلإ تلالآا
	.تاــنايبلل ًلاــمتحم ًاردــصم لــثمي اــنلوح هارــن اــم لكــف ،تاــعاطقلا

	 ىــلإ لوــحت اــم ناعرــس دــيدج لاــجم فاــشتكاو فــلتخم يــنهم راــسم ىــلع زــيكرتلاب رــمقل تحمــس تــقولا تاذ يــف اــهنكلو ةــبوعصلا غــلاب ًاــيدحت ةــحئاجلا تلّكــش
	 ىــلإ لوــحت اــم ناعرــس دــيدج لاــجم فاــشتكاو فــلتخم يــنهم راــسم ىــلع زــيكرتلاب رــمقل تحمــس تــقولا تاذ يــف اــهنكلو ةــبوعصلا غــلاب ًاــيدحت ةــحئاجلا تلّكــش
	.لغاــشلا اهلغــش


	Figure
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	يلوموأ نوغيسولوأ لايناد
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	يواقرقلا دوج ملقب
	يواقرقلا دوج ملقب
	يواقرقلا دوج ملقب

	 يــف  اــيلعلا هتاــسارد ةــلصاوم وــهو ،يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج يــف ىــلولأا ةنــسلا يــف بــلاطك هراوــشم أدــب اــمدنع ،ًاــفده هــسفنل يــلوموأ نوغيــسولوأ لاــيناد عــضو
	 يــف  اــيلعلا هتاــسارد ةــلصاوم وــهو ،يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج يــف ىــلولأا ةنــسلا يــف بــلاطك هراوــشم أدــب اــمدنع ،ًاــفده هــسفنل يــلوموأ نوغيــسولوأ لاــيناد عــضو
	 ةــحنم ىــلع ًاــضيأ لــصح هــنكلو .دراــفراه ةــعماجب قوــقحلا ةــيلك يــف هــلوبقب ًادر ملتــسا ،ةــيئاهنلا هتنــس يــفو .ةــيكيرملأا ةدــحتملا تاــيلاولا يــف قوــقحلا ةــيلك
	 نأ يــلوموأ ررــق ،نــيهجوملا عــم تاــشقانملا ءارــجإو فــثكم رــيكفت دــعبو ،نــيكب يــف اوهغنيــست ةــعماج يــف ةــيملاعلا نوؤــشلا ةــساردل ةــقومرملا نامزراوــش
	.ماع ةدمل نــيكب يــف سردــيل دراــفراه ةــعماج يــف نوــناقلا ةــسارد لــيجأت ررــق ،اذــل .”اــهتيوفت نــكمي لاو ًادــج ةدــيج نامزراوــش ةــصرف“

	 ،ندنل يــف ًايجراخ ًايــسارد ًلاــصف يــضم دــعب قوــقحلا ةــيلكب قاــحتللاا تاــبلط لاــسرإ يــف يــلوموأ أدــب
	 ،ندنل يــف ًايجراخ ًايــسارد ًلاــصف يــضم دــعب قوــقحلا ةــيلكب قاــحتللاا تاــبلط لاــسرإ يــف يــلوموأ أدــب
	 سوريف ةــحئاج راــشتنا هرــبجأ ،رهــشأ ةــعضب دــعب ،كــلذ عــمو .نوــناقلا لاــجمب هــمامتها نــم هــللاخ دــكأت
	 هذــه نــم مــغرلا ىــلع .اــهنع يــلختلا وأ ةيمــسرلا هــتارابتخاو هــتابلط عــيمج لــيجأت ىــلع دجتــسملا اــنوروك
	  .هــمويب موــي لك شــيعي نأو باــعصلا عــم فــيكتي نأ يــلوموأ مــلعت ،ةدــيدجلا ةــبقعلا

	 مدقتو لؤاــفتب هــتلاواحم يــلوموأ لــصاو دــقف ،فورــظلا بارــطضلا هــكاردإو هــتاردقب هــنيقي لــضفبو
	 مدقتو لؤاــفتب هــتلاواحم يــلوموأ لــصاو دــقف ،فورــظلا بارــطضلا هــكاردإو هــتاردقب هــنيقي لــضفبو
	 يراــشتسم ىلإ لــضفلا يــلوموأ بــسني .لــماك ماودــب فــئاظوو ةــيملاع زــئاوج اــهنم صرــفلا نــم دــيدعلل
	 :ًلاــئاق هــميدقت ةــيلمع مــعدي ًايــسيئر ًلاــماع مــهرابتعاب يــفيظولا رــيوطتلا زــكرم يــف اــيلعلا تاــساردلا ةــيلك
	 قوــفتلأ يــتاراهم لــقص ىــلع راــبتخلال رــيضحتلاو ةيصخــشلا تلاــباقملا ةلئــسأ يــف مهتاداــشرإ ينتدعاــس“
	.”يتابلط يــف

	 درافراه ةــعماجب قوــقحلا ةيلك نــم ًاــضورع ىــقلتو هراــمثب يــلوموأ هــب ماــق يذــلا قاــشلا لــمعلا ىــتأ دــقل
	 درافراه ةــعماجب قوــقحلا ةيلك نــم ًاــضورع ىــقلتو هراــمثب يــلوموأ هــب ماــق يذــلا قاــشلا لــمعلا ىــتأ دــقل
	 لوح مــهم رارــق ذاــختا ةــبوعص هــجاو اــهنيحو .لــماك ماودــب نــيتفيظوو ةيــساردلا نامزراوــش ةــحنمو
	 لءاــستي يلخادب رــيغص توــص كاــنه ناك“ .ةــعئارلا صرــفلا نــم دــيدعلا نــيب نــم ةدــحاو ةــصرف راــيتخا
	 .صــقنلاب ًاروعــش درــجم ناك هــنكل ،لبقتــسملا يــف هذــه لــثم صرــف ىــلع لوــصحلا يــناكمإب ناك اذإ اــمع
	 يــننأو حــيحصلا راــسملا ىــلع تــنك يــننأب يــسفن رــيكذتو نامزراوــش ضرــع لوــبق دــعب ًاعيرــس هــتيطخت
	.”ةيــساردلا يــتلحر ءاــنثأ اــهل ًاــسمحت رــثكأ تــنك يــتلا ءايــشلأاب مزــتلم

	 ىــلإ رفــسلل ًادــج ســمحتم يــننإ“ .ةــينيصلا ةــفاقثلا نــع دــيزملا فّرــعتللو عــمتجملا يــف ساــمغنلال ًاــسمحتم يــلوموأ ناك ،ةــحنملا ءاــنثأ نــيكب يــف هدوــجو ةرــتف للاــخ
	 ىــلإ رفــسلل ًادــج ســمحتم يــننإ“ .ةــينيصلا ةــفاقثلا نــع دــيزملا فّرــعتللو عــمتجملا يــف ساــمغنلال ًاــسمحتم يــلوموأ ناك ،ةــحنملا ءاــنثأ نــيكب يــف هدوــجو ةرــتف للاــخ
	.”قاــمعلأا يــف ىقبأــسو كاــنه يــلوصو درــجمب ةرــشابم هــيف صوغأــس ... ساــنلاو ةــقطنملا ىــلعو هــيلع فرــعتلاو ناكــملا اذــه
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	 ةــسدنهم ةــفيظو ىــلع لوــصحلل اــهلهأ اــمم ،ةــيلعافتلا طئاــسولا يــف يوــناث صــصخت عــم بوــساحلا موــلع يــف صــصختب موــلعلا سوــيرولاكب ةداهــشب ليتــسإ تــجرخت
	 ةــسدنهم ةــفيظو ىــلع لوــصحلل اــهلهأ اــمم ،ةــيلعافتلا طئاــسولا يــف يوــناث صــصخت عــم بوــساحلا موــلع يــف صــصختب موــلعلا سوــيرولاكب ةداهــشب ليتــسإ تــجرخت
	.رتيوت ةكرــش يــف جــمارب

	 يــنهملا بــيردتلا ةــلحرم يــف اوــناك نــمل ،بلاــطلا نــم دــيدعلا طــطخ لــيطعت ىــلإ 
	 يــنهملا بــيردتلا ةــلحرم يــف اوــناك نــمل ،بلاــطلا نــم دــيدعلا طــطخ لــيطعت ىــلإ 
	19-
	دــيفوك ةــحئاج روــهظ ىدأ
	.جرختلا دــعب لمعلا قوــس لوــخد كــشو ىــلع اوــناك نــيذلاو

	 تــمدقتف ،ةــيلاتلا ةوــطخلا ىــلع روــثعلل ةيعاــس اــهدوهج نــم تــفعاضو ،ةــيباجيإب رــملأا عــم ليتــسإ تــلماعت
	 تــمدقتف ،ةــيلاتلا ةوــطخلا ىــلع روــثعلل ةيعاــس اــهدوهج نــم تــفعاضو ،ةــيباجيإب رــملأا عــم ليتــسإ تــلماعت
	 كلت نــمض نــمو .ةــفيظو نــع ثــحبلا يــف اــهتاراهم رــيوطت ىــلع لــمعلا تــلصاو اــمنيب فــئاظولا نــم تارــشعلل
	 باــحصأ دــيدحتو فــيظوتلا ءاردــم عــم لــصاوتلل نإ دــكنيل ةــصنم تاــيلباق للاغتــسا لوــح ةودــن ترــضح ،دوــهجلا
	 يب تــلصتإ“ :تاــهجلا دــحأب اــهلاصتا نــم رهــشأ دــعب اــهدوهج ترــمثأ ةــياهنلا يــفو .ةــفيظو ىــلع روــثعلاو رارــقلا
	 نيتعاــس للاــخو ،ةــثدحملا ةــيتاذلا يتريــس اــهل لــسرأ نأ يــنم تــبلطو نإ دــكنيل ةــصنم رــبع فــيظوتلا ةرــيدم
	.”ةــلباقملل دــعوم ىــلع اــنقفتإ

	 ملاــستسلاا مدع وه يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج يــف يتــسارد للاــخ هــتملعت اــم مــهأ نــم“ :ليتــسإ لوــقت اــمكو
	 ملاــستسلاا مدع وه يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج يــف يتــسارد للاــخ هــتملعت اــم مــهأ نــم“ :ليتــسإ لوــقت اــمكو
	 ةكرــش يــف فــيظوتلا مــسقب لاــصتلاا نأ ددــصلا اذــهب تــفاضأ اــمك .”ةدعاــسملا بــلط اــهلثمي دــق يــتلا طوــغضلل
	 ةلاعفلا تاوــطخلا نــمض نم هــنأ لاإ ،ءيــشلا ضــعب ًاــجرحم وأ ًاكــبرم ًارــمأ ودــبي دــق رغاوــش دوــجو نــع نــلعت مــل
	 ةردابملا يــف ددرتلا مدــع يــه مــكل ىــلولأا يــتحيصن“ :لوــقت كــلذلو  ،ًاــقحلا ةرــمثم تاراوــح يــف تمهاــس يــتلا
	 .”ةدعاــسملا بــلطل لاــصتلااب

	 لــمع قــيرف نــمض ةــيلاحلا اــهتفيظول ليتــسإ راــيتخاب تــهتنا يــتلا تلاــباقملا نــم ددــعب ىــلولأا ةــلباقملا تــعبت
	 لــمع قــيرف نــمض ةــيلاحلا اــهتفيظول ليتــسإ راــيتخاب تــهتنا يــتلا تلاــباقملا نــم ددــعب ىــلولأا ةــلباقملا تــعبت
	 اــهتنيدم ليتــسإ فــصتو .ةــبيرق ةرــتف ذــنم تــلقتنا ثــيح ادــنكب وــتنوروت ةــنيدم يــف نلآا يــهو ،اــهل ًاــيلاثم هرــبتعت
	 ةــئيبب يــنركذي يذــلاو ةــنيدملا هــب زــّيمتت يــتلا يــفاقثلا عوــنتلا كــلذ وــه ًلاــعف يــنبجعأ دــق اــمو ،اــهيلع فرــعتلاو وــتنوروت ةــنيدم فاــشكتساب ًارــيثك عتمتــسا“ :اــهلوقب ةدــيدجلا
	.”ةــنيدملا ءاــحنأ لك فاــشكتسا يــف ًاــعتمم ًاــتقو يضقأــسو ماــمتهلال ةرــيثملا تاطاــشنلاو نــكاملأا نــم رــيثكلا يدــل .يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
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	 ةــبهومب هــعتمتلو .داــصتقلاا يــف سوــيرولاكبلا ةــجردب جرــخت ،يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج يــف تاــصصختلا نــم ةعــساو ةــعومجمل يدــناب فاروــغ فاــشكتسا دــعب
	 ةــبهومب هــعتمتلو .داــصتقلاا يــف سوــيرولاكبلا ةــجردب جرــخت ،يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج يــف تاــصصختلا نــم ةعــساو ةــعومجمل يدــناب فاروــغ فاــشكتسا دــعب
	 ةكرــش ىــلإ مضنيــسو 
	2021
	 سطــسغأ نــم ًاءدــب قوــمرملا ”اــيقيرفإ يــف نوتــسنيرب“ ةــلامز جــمانربل هراــيتخا مــت ،ةداــيقلاب هــمامتهاو رفــسلاب هفغــشو ىقيــسوملا يــف
	.ادــنغوأ ،لااــبمك يــف اــهرقمو ةــيلودلا ةــيتحتلا ةــينبلا عيراــشم رــيوطتل 
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	 نأ يــف ةــيوقلا هــتبغر كردــي هــتلعج نينــسلا رــم ىــلع يدــناب اهبــستكا يــتلا ةيصخــشلاو ةــينهملا تارــبخلا نإ
	 نأ يــف ةــيوقلا هــتبغر كردــي هــتلعج نينــسلا رــم ىــلع يدــناب اهبــستكا يــتلا ةيصخــشلاو ةــينهملا تارــبخلا نإ
	 ىــلإ روــفلا ىــلع بذــجنا ،اــيقيرفإ يــف نوتــسنيرب ةــلامز ةــصرفب مــلع اــمدنع ،ببــسلا اذــهل .رــثأ اذ هــلمع نوــكي
	 مــيدقت للاــخ ةــفلتخم ةــينهم صرــف عــبرأ رــيوطت ىــلع لــمعي يدــناب ناك ،ةرــيخلأا هتنــس يــف .هــمدقي اــمو جــمانربلا
	 ةــيضاملا ةنــسلا للاــخ ًاــمامت لــمعلا يــف تــكمهنأ دــقل .تــقولا تاذ يــف ةــلامزلا حــنمو فــيظوتلا تاــبلط تارــشع
	 .”ةجرد ىصقأ ىــلإ

	 بــلطب مدــقت ،كــلذل .فــيصلا لــصف للاــخ ًاــينهم هــسفن رــيوطت ىــلع يدــناب بأد ،ةــلامزلا ىــلع هــلوصح دــعب
	 بــلطب مدــقت ،كــلذل .فــيصلا لــصف للاــخ ًاــينهم هــسفن رــيوطت ىــلع يدــناب بأد ،ةــلامزلا ىــلع هــلوصح دــعب
	 موــقيل ،
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	 نيــشتروف فــينصتلا ةــمئاق يــف ةــفنصملا ”وــكيدا“ ةكرــش هــمدقت ةــياغلل يــسفانت جــمانربب قاــحتللال
	 ،مدقتم 
	3,800
	 نــم رــثكأ نــيب نــم يدــناب راــيتخا ةكرــشلا تررــق .دــحاو رهــش ةدــمل يذــيفنتلا ســيئرلا ماــهمب
	 صرــفلا لك ىــلإ مدــقتلاب بلاــطلا يدــناب حــصني .رــشابم لكــشب ةرــيبك ةكرــش ةداــيق  ةــبرجتب يدــناب رــمي كــلذبو
	 هومن يــف ماملأل اــهاطخ ةوــطخ لك ةــيادب كــلذ لــّثم دــقف ،تاذــلا يــف كــش يأ نــع يــلختلاو مــهل وــلحت يــتلا
	.ةــينهملا هــتايحو يصخــشلا


	Figure
	34
	34
	34
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	 مــّلع“ ةــئيه يــف وــضع نلآا وــهو ،ىــلولأا هتنــس دــعب يــقيقحلا هفغــش دــجو ،ةــيبرعلا ةــغللا يــف يــعرف صــصخت عــم ءاــيحلأا مــلع يــف سوــيرولاكبلا ةــجردب زــيبول جرــخت دــعب
	 مــّلع“ ةــئيه يــف وــضع نلآا وــهو ،ىــلولأا هتنــس دــعب يــقيقحلا هفغــش دــجو ،ةــيبرعلا ةــغللا يــف يــعرف صــصخت عــم ءاــيحلأا مــلع يــف سوــيرولاكبلا ةــجردب زــيبول جرــخت دــعب
	.ًاــملعم حــبصي نأ يــف هــملح قــيقحت ىــلإ حــمطي ثــيح ةدــحتملا تاــيلاولاب اــنايزيول ةــيلاو يــف تاــمدخلا ىــلإ رــقتفت ةــقطنم يــف ”)
	TFA
	( اكــيرمأ لــجأ نــم

	 ةــيديهمتلا ةــلحرملا بــلاط جــهن ىــلع زــيبول راــس ،يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج يــف ىــلولأا ثلاــثلا تاونــسلا للاــخ
	 ةــيديهمتلا ةــلحرملا بــلاط جــهن ىــلع زــيبول راــس ،يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج يــف ىــلولأا ثلاــثلا تاونــسلا للاــخ
	 يف ةــيروحم بــيردت ةــبرجت دــعب نــكلو .هــجرخت دــعب ةدــحتملا تاــيلاولا يــف بــطلا ةــيلكب قاــحتللاا فدــهب بــطلل
	 هتــسارد قــّلعي نأ ررــق ،اذــل .هــل ًابــسانم نــكي مــل راــسملا اذــه نأ زــيبول كردأ ،اــيبمولوك يــف تايفــشتسملا دــحأ
	 ًارــخأتم ناك تــقولا نأ نــم مــغرلا ىــلع .ىرــخلأا ةــينهملا صرــفلا فــشكتسيل ،ةرــشابم ةرــيخلأا هتنــس لــبق ،ًاــتقؤم
	 عــم لــمعلاو نــيصلا يــف يــفيص ركــسعم يــف ةــيزيلجنلإا ةــغللا ســيردت يــف هــتبرجت نأ لاإ ،هــصصخت رــييغتل ًادــج
	.مــيلعتلا يــف ًاــمامت ًادــيدج ًاــقيرط هــل تــحتف ورــيب يــف ةئــشان ةــيميلعت ةكرــش

	 نــم مــّلع“ جــمانربل ًاــيوق ًاحــشرم يــنلاعج اــم اــمه عوــنتلاب يفغــشو تاــفاقثلا ةددــعتم يــتردق نإ“ :زــيبول لوــقي
	 نــم مــّلع“ جــمانربل ًاــيوق ًاحــشرم يــنلاعج اــم اــمه عوــنتلاب يفغــشو تاــفاقثلا ةددــعتم يــتردق نإ“ :زــيبول لوــقي
	.”هــنع نوــثحبي اوــناك اــم اذــهو مــيلعتلا ىــلإ ًادــمع ةــينهملا يــتايح راــسم رــّيغأ تــنك دــقل ... ”اكــيرمأ لــجأ

	 ةرادإ مــلعت هــنلأ ةــصرفلا هذــهل دادعتــسلااب رعــشي هــنأ لاإ ،مــيلعتلا يــف صــصختي مــل زــيبول نأ نــم مــغرلا ىــلع
	 ةرادإ مــلعت هــنلأ ةــصرفلا هذــهل دادعتــسلااب رعــشي هــنأ لاإ ،مــيلعتلا يــف صــصختي مــل زــيبول نأ نــم مــغرلا ىــلع
	 لك“ ًلاــئاق فاــضأو .هــيف راــهدزلاا ةــيفيكو ،يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج يــف اــهاضق يــتلا ةرــتفلا للاــخ ،لوــهجملا
	 تــنك .لوــهجملا يــف لوــخدلل ةــبرجت تــناك اــهب تــيظح ةــقادص لكو ،بــيردت ةــصرف لكو ،يــجراخ يــسارد لــصف
	.”فورظلا لك عــم مــلقأتأو ةدــيدج براــجت ضوــخأو رــماغأ

	 للاــخ .ةرــشبلا نوــل وأ ةدلاوــلا ناكــم ىــلع دــمتعت لاأ بــجي صخــش يلأ ةــحاتملا صرــفلا نأ ةوــقب زــيبول نــمؤي
	 للاــخ .ةرــشبلا نوــل وأ ةدلاوــلا ناكــم ىــلع دــمتعت لاأ بــجي صخــش يلأ ةــحاتملا صرــفلا نأ ةوــقب زــيبول نــمؤي
	 ةــضهانم“ رــصانع هيمــسي اــم لاــخدإ زــيبول لواحيــس ،”اكــيرمأ لــجأ نــم مــّلع“ جــمانرب ةــئيه وــضعك هــقاحتلا ةرــتف
	 ًاــمئاد ،ةــحيصنلا ساــمتلاب بلاــطلا زــيبول حــصني .مــيلعتلا يــف ةاواــسملا ةــكرح ىــلإ ماــمضنلااو ”ةأرــجب ةــيرصنعلا
	 ةــعفد ةــجيرخ ،لــساكتنوام سيــسكيلأ اــهيف سردــت يــتلا اهــسفن ةــسردملا يــف جور نوــتاب يــف ســيردتلاب زــيبول موقيــس ،ةــفداصملا لــيبق نــمو .هــحاجن ىــلإ ىدأ اــم اذــهف
	.هــتلحر لاوــط رارمتــساب هــتمعد يــتلا ،
	2020
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	 ةعماجلا مرــح نــع ًادــيعب اهتــسارد نــم ةرــيخلأا ةــثلاثلا لوــصفلا تــضقو ثارــتلا تاــسارد يــف يوــناث صــصخت عــم ،نــفلا خــيراتو نــفلا يــف ينــسوحلا مــيرلا تــصصخت
	 ةعماجلا مرــح نــع ًادــيعب اهتــسارد نــم ةرــيخلأا ةــثلاثلا لوــصفلا تــضقو ثارــتلا تاــسارد يــف يوــناث صــصخت عــم ،نــفلا خــيراتو نــفلا يــف ينــسوحلا مــيرلا تــصصخت
	 رــيوطت ةرــيدم بــصنمب ملاــفلأل يــبظوبأ ةــنجل يــف لــمعلا ترــشاب ،اــهجرخت دــعبو .ًاقباــس اــهلاب يــف رــطخت مــل يــتلا ةيــساردلا تلااــجملا نــم ًاددــع اــهللاخ تفــشكتسا
	 .لامعلأا

	 ًلاودج اهــسفنل مــيرلا تــعضو ،يــضارتفلاا لــصاوتلا مــلاع ىــلإ لاــقتنلااو مــلاعلا لوــح لــمعلا فورــظ رــّيغت عــمو
	 ًلاودج اهــسفنل مــيرلا تــعضو ،يــضارتفلاا لــصاوتلا مــلاع ىــلإ لاــقتنلااو مــلاعلا لوــح لــمعلا فورــظ رــّيغت عــمو
	 يــف زــيكرتلا لــبق فــيرخلا لــصف للاــخ اــيلعلا تاــساردلل مدــقتلا نــّمضت اهتــسارد نــم ةــيئاهنلا ةنــسلل ًادــيدج
	 ًاــينهم ىدــتنم اــهروضح دــعبو .فــئاظولل مدــقتلا فدــهب ةــينهملا فراــعملا نــم اهتكبــش ءاــنب ىــلع عــيبرلا لــصف
	 يذــلا 
	twofour54
	 ةكرــشل يذــيفنتلا ســيئرلا نــيراغ لكــيامب لاــصتلاا ىــلإ ترداــب ،ةــعماجلا ســيئر بــئان ةــياعرب
	 فيرعتلاو لئاــسرلا ةــباتكو ةــينهملا فراــعملا نــم يتكبــش ءاــنب نــع فــكأ مــل“ :مــيرلا لوــقت اــمكو .كاذــنآ هــتقتلا
	 نــم ةــياهنلا يــف يــننكم اــمم ،تاــمولعملاو ةــيفيظولا تلاــباقملا نــم دــيدعلا ىــلع كــلذب تــلصحف يــسفنب
	.”يــتفيظو ىــلع لوــصحلا

	 مــيرلا اــمأ .ةــنهملا لاــجم يــف مــهنع فــلتخي نــم عــم ًاــصوصخو ،ةــينهملا تاكبــشلا ءاــنب بلاــطلا عــيمج نــقتي لا
	 مــيرلا اــمأ .ةــنهملا لاــجم يــف مــهنع فــلتخي نــم عــم ًاــصوصخو ،ةــينهملا تاكبــشلا ءاــنب بلاــطلا عــيمج نــقتي لا
	 ،ةفلتخم تلااــجم يــف لــمعي نــم عــم ىــتح ثــيدحلاب ةرــشابملا نــم جرــحتت مــلو ةــيحانلا هذــه ىــلع تزــّكر دــقف
	 فلتخم يــف تاكرــشلاو دارفلأا نــم دــيدعلا ةلــسارم للاــخ نــمف .ددرــتلا مدــعب بلاــطلا نــم اــهنارقأ حــصنتو
	 نــم رــيبك ددــع فورــظ نــع اــهتامولعم عــم نــمازتلاب ةــينهملا فراــعملا نــم ةعــساو ةكبــش اــهل تلّكــشت ،تلااــجملا
	 ةــعانص عاــطق ىــلإ لوــهجملا فاــشكتسلا اــهلبقتو مــيرلا ةــنورم تداــق ةــياهنلا يــفو .اــهتاءارجإو ةــينفلا تاــعاطقلا
	.نابــسحلا يف ًادبأ نــكي مــل لاــجم وــهو ،ملاــفلأا

	 نــيلماعلاو ةذتاــسلأاو بلاــطلا عــم يتاــشاقن للاــخ نــم ،هرودو ناــنفلا رود نــع ًاــمامت فــلتخم روــظنم نلآا ىدــل“
	 نــيلماعلاو ةذتاــسلأاو بلاــطلا عــم يتاــشاقن للاــخ نــم ،هرودو ناــنفلا رود نــع ًاــمامت فــلتخم روــظنم نلآا ىدــل“
	.”عاطقلا اذــه يــف

	 .ًادــيدحت يــبظوبأو ةدــحتملا ةــيبرعلا تاراــملإا ةــلود يــف ئــشانلا ملاــفلأا ةــعانص دهــشمو ثارــتلاو فــحاتملاو نــفلا نــمضتت يــتلا مــيرلا تاــمامتها عــطاقتت ،اــهتفيظو يــفو
	 .ًادــيدحت يــبظوبأو ةدــحتملا ةــيبرعلا تاراــملإا ةــلود يــف ئــشانلا ملاــفلأا ةــعانص دهــشمو ثارــتلاو فــحاتملاو نــفلا نــمضتت يــتلا مــيرلا تاــمامتها عــطاقتت ،اــهتفيظو يــفو
	.”فدــهلا ىــلإ ةــياهنلا يــف اــهلك يدؤــت ةدــيدع تاراــسم ءرــملا فــشتكي ،ةــساردلا ةرــتف ءاــهتنا عــمف ،نورــيثكلا اــهعقوتي يــتلا ةــجردلا كــلت ىــلإ اــمهم صــصختلا ســيل“
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	ميك نوو ينش
	ميك نوو ينش

	يواقرقلا دوج ملقب
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	يواقرقلا دوج ملقب

	 مــيك تأدــب ،ةــيحصلا ةــياعرلل ةيراــشتسا ةكرــش يــف ةراــشتسم لــمعلا نــم رهــشأ ةــعضب دــعبو .ءاــيميكلا يــف موــلعلا سوــيرولاكب ةداهــشب مــيك نوو نيــش تــجرخت
	 مــيك تأدــب ،ةــيحصلا ةــياعرلل ةيراــشتسا ةكرــش يــف ةراــشتسم لــمعلا نــم رهــشأ ةــعضب دــعبو .ءاــيميكلا يــف موــلعلا سوــيرولاكب ةداهــشب مــيك نوو نيــش تــجرخت
	 
	University of
	( ”هــييتاوب“ ةــعماج يــف ةــصرف اــهتءاجو .)
	Erasmus Mundus
	( ”سودــنوم سومــساريإ“ جــمارب يــف ريتــسجاملا ةــجرد ىــلع لوــصحلا يــف رــيكفتلاب
	.مادتــسملا زــيفحتلا ةــساردل سودــنوم سومــساريإ جــمانرب نــم ىــلولأا ةــعومجملا ىــلإ ماــمضنلال ةيــسنرفلا )
	Poitiers

	 ةمادتــسلاا نــع دــيزملا مــلعتت ،ًاــيلاحو .هــيلع زــيكرتلا مــيك تدارأ ًاــعوضوم ةــحصلاو ةمادتــسلاا تــناك اــملاطل
	 ةمادتــسلاا نــع دــيزملا مــلعتت ،ًاــيلاحو .هــيلع زــيكرتلا مــيك تدارأ ًاــعوضوم ةــحصلاو ةمادتــسلاا تــناك اــملاطل
	 ةــيئايميكلا داوــملا مادختــسا ناــمض ىــلإ »مادتــسملا زــيفحتلا« يــف اهتــسارد فدــهت .ءارــضخلا ءاــيميكلاو
	 تاــقلحلا نــم ءاــهتنلاا دــعب .تازــفحملا مادختــسا للاــخ نــم اــهريوطتو ةــئيبلل ةــقيدصلا تاــيلمعلاو تلاــعافتلاو
	 ةــلصاوم لــبق ةــيبيردت ةــلامز يــف مادتــسملا زــيفحتلاب اــهتفرعم مــيك قبطتــس ،ةرودــلل ةــبولطملا ةيــساردلا
	.اــهصصخت نــمض ةــساردلا

	 نأ ديرأ يــننأ مــلعأ تــنك .جــمانربلا اذــه يــف ةمادتــسلااو ءاــيميكلا نــيب يــلاثملا نزاوــتلا تدــجو يــننأكو رعــشأ«
	 نأ ديرأ يــننأ مــلعأ تــنك .جــمانربلا اذــه يــف ةمادتــسلااو ءاــيميكلا نــيب يــلاثملا نزاوــتلا تدــجو يــننأكو رعــشأ«
	.»يــملاعلا ىوتــسملا ىــلع اــههجاون يــتلا ةمادتــسلاا ةــمزأو عــمتجملا ةدعاــسمل ءاــيميكلا يــف يــتاراهم مادختــسا

	 راوــح« جــمانرب لــضفب فرــتعت اــهنإف ،ًاقباــس يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج يــف مــيك هــتضق يذــلا تــقولا ىــلإ اــنرظن اذإ
	 راوــح« جــمانرب لــضفب فرــتعت اــهنإف ،ًاقباــس يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج يــف مــيك هــتضق يذــلا تــقولا ىــلإ اــنرظن اذإ
	 تاذ براــجتلا رــثكأ نــم هراــبتعاب ،اــهنارقأ دــشرت ةــبردم تــناك ثــيح »)
	First-Year Dialogue
	( ىــلولأا ةنــسلا
	 داــشرلإا رود يــلوت نأ دــقتعتو .ةــعماجلا يــف اــهدوجو ةرــتف للاــخ اهتيصخــش ليكــشت يــف تمهاــس يــتلا ىزــغملا
	 ًاــضيأ مــيك فرــتعت اــمك .يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج ىــلإ ءاــمتنلااب اهروعــش خيــسرتو ةــقثلا باــستكا يــف ًاــقح اهدعاــس
	 يــليه« لــمعم يــف لــمعلا نــم ةرــيخلأا اهتنــس يــف هــتلمكأ يذــلا »)
	Capstone Project
	( جرــختلا عورــشم« لــضفب
	 ماــمتهلال رــيثملا نــم ناك دــقل« .اهتيصخــش ليكــشت يــف تمهاــس ىرــخأ ةــبرجت هراــبتعاب »)
	Healy Lab
	( بلا
	 مــل يــتلا ةــيعقاولا ةاــيحلا نــم دــيزملا يــف هــقيبطتل ًاــقرط فــشتكأو يــساردلا لــصفلا يــف هــتملعت اــم ىرأ نأ ةــياغلل
	.»ةــياغلل ةدرــجم تاهويرانيــس نــكت

	 نع يــلختلا للاــخ نــمف .ًارارــكتو ًارارــم ضــفرلا نوهجاويــس مــهنأ نــع رــظنلا ضــغب ةدــيدجلا صرــفلا ىــلع حاــتفنلاا ىــلع نــييلاحلا يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج بلاــط مــيك عّجــشت
	 نع يــلختلا للاــخ نــمف .ًارارــكتو ًارارــم ضــفرلا نوهجاويــس مــهنأ نــع رــظنلا ضــغب ةدــيدجلا صرــفلا ىــلع حاــتفنلاا ىــلع نــييلاحلا يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج بلاــط مــيك عّجــشت
	 
	.»كــسفن نــع اــهملعتت نأ نــكمي سورد ةــمث ،قــيرطلا ىــلع ةوــطخ لك يــف« :لوــقت اــمكو .ًادــبأ اــهوليختي مــل صرــف نــم ةدافتــسلاا نــكمي ،فوــخلا


	Figure
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	يتوشنإ كيرتاب
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	يروغيرغ يدنأ ملقب

	 ةرــتف دــعب مــهعم بردــت نأ دــعب سكاــس ناــمدلوغ يــف يــسدنه لــلحمك لــمعي 
	 ةرــتف دــعب مــهعم بردــت نأ دــعب سكاــس ناــمدلوغ يــف يــسدنه لــلحمك لــمعي 
	نلآا وــهو
	 .بوــساحلا موــملع يــف موــلعلا سوــيرولاكب ةداهــشب يتوــشنإ كــيرتاب جرــخت
	.هجرخت نــم ةزــيجو

	 موز جمانرب رــبع ةــملاكم ىــلإ يتوــشنإ كــيرتاب مــضنا ،ندــنل يــف سكاــس ناــمدلوغ ةــسسؤم يــف لولأا هــموي يــف
	 موز جمانرب رــبع ةــملاكم ىــلإ يتوــشنإ كــيرتاب مــضنا ،ندــنل يــف سكاــس ناــمدلوغ ةــسسؤم يــف لولأا هــموي يــف
	.مــهعم لمعيــس نــيذلا رــتويبمكلا ءاــملع نــم ةــعومجم ءاــقلل

	 ًادــيج ةــملاكملا كــلت رــكذتي هــنكل ،نــيحلا كــلذ ذــنم موز جــمانرب رــبع تاــملاكملا نــم تاــئملا كــيرتاب ىرــجأ 
	 ًادــيج ةــملاكملا كــلت رــكذتي هــنكل ،نــيحلا كــلذ ذــنم موز جــمانرب رــبع تاــملاكملا نــم تاــئملا كــيرتاب ىرــجأ 
	 ةــعماج يــف هــتبرجتب هــترّكذ فــيكو - ةــفلتخم تاــيفلخ نــم ثاــنإ عــبرأو روــكذ ةــعبرأ - قــيرفلا عوــنت ىدــمل ًارــظن
	.يــبظوبأ كروــيوين

	 ،ةــفلتخم رــظن تاــهجو يوذ ةــفلتخم نــكامأ نــم صاخــشأ ىــلع يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج كــفّرعت“ :كــيرتاب لوــقي
	 ،ةــفلتخم رــظن تاــهجو يوذ ةــفلتخم نــكامأ نــم صاخــشأ ىــلع يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج كــفّرعت“ :كــيرتاب لوــقي
	 يــنوك نإ .هــيف جاــمدنلااو ًاــيفاقث عوــنتم قــيرف عــم فــيكتلا نــم روــفلا ىــلع تــنكمت .يــل ًلاهــس لاــقتنلاا ناك اذــل
	.”ةلوهــسب فــّيكتلاب يــل حمــس دــق عــيمجلا لــثمت ةــئيب تــشياع دــق

	 ماودب ةــفيظو ىــلإ ًاعيرــس لــقتناو ،جرــختلا نــم رهــش دــعب ،سكاــس ناــمدلوغ ةــسسؤم يــف بردــتمك كــيرتاب أدــب 
	 ماودب ةــفيظو ىــلإ ًاعيرــس لــقتناو ،جرــختلا نــم رهــش دــعب ،سكاــس ناــمدلوغ ةــسسؤم يــف بردــتمك كــيرتاب أدــب 
	 تارادلإا دعاــست يــتلا ةــيجمربلا لوــلحلا رــيوطت ةيلوؤــسمب ةــسسؤملا هــتفلك ثــيح يــسدنه لــلحمك لــماك
	.ةءافكلا ىوتــسم عــفر ىــلع ةــيلخادلا

	 حرــطل ًاــيموي كــيرتاب ىعدتــسي اذــل .يــملاعلا يــفرصملا لاــجملاب ةــصاخلا تاــعقوتلا عــفترت نأ بــيرغلا نــم ســيل
	 حرــطل ًاــيموي كــيرتاب ىعدتــسي اذــل .يــملاعلا يــفرصملا لاــجملاب ةــصاخلا تاــعقوتلا عــفترت نأ بــيرغلا نــم ســيل
	 ،هــلوق دــح ىــلع ،”ةــياغلل ةــيضرمو ةــعتمم ةــبرجت“ تــناك دــقل .ةدوــجلا ةــيلاع تاــجتنم مــيدقتو ةدــيدج راكــفأ
	.ةرــيصق ةرــتف للاــخ رــيثكلا مــلعت ىــلع هــتربجأ ةــبرجت تــناك نإو

	 لك يــفو ناكــم لك يــف نوــبولطم رــتويبمكلا ءاــملع نلأ ىــصحت لاو دــعت لا تاــيناكمإ ىــلع ًاــحتفنم ءرــملا نوــكي نأ مــهملا نــم هــنإ كــيرتاب لوــقي ،ًاباــش رــتويبمك مــلاع هــتفصب 
	 لك يــفو ناكــم لك يــف نوــبولطم رــتويبمكلا ءاــملع نلأ ىــصحت لاو دــعت لا تاــيناكمإ ىــلع ًاــحتفنم ءرــملا نوــكي نأ مــهملا نــم هــنإ كــيرتاب لوــقي ،ًاباــش رــتويبمك مــلاع هــتفصب 
	.هبحي تاــب هــنكلو ،يــفرصملا لاــجملا يــف رــملأا هــب يــهتني نأ ًادــبأ كــيرتاب عــقوتي مــل .عاــطق

	 نــك اذــل ،هلعفتــس كــنأ تــعقوت اــم ةرورــضلاب ســيل رــتويبمك مــلاعك هلعفتــس اــم .ةــعانص لك نــم أزــجتي لا ًاءزــج رــتويبمكلا موــلع لــعجت ةــقيرطب رــيغتي مــلاعلا نإ“ :لوــقي
	 نــك اذــل ،هلعفتــس كــنأ تــعقوت اــم ةرورــضلاب ســيل رــتويبمك مــلاعك هلعفتــس اــم .ةــعانص لك نــم أزــجتي لا ًاءزــج رــتويبمكلا موــلع لــعجت ةــقيرطب رــيغتي مــلاعلا نإ“ :لوــقي
	.”ًاــمئاد ًاــحتفنم

	.”ًاــيلاح عتمتــسأ اــم ردــقب ةــيلاملا لئاــسملاب عاتمتــسلاا يــننكمي يــننأ ًادــبأ فرــعأ نــكأ مــل“ :لوــقي ةــياهنلا يــفو
	.”ًاــيلاح عتمتــسأ اــم ردــقب ةــيلاملا لئاــسملاب عاتمتــسلاا يــننكمي يــننأ ًادــبأ فرــعأ نــكأ مــل“ :لوــقي ةــياهنلا يــفو
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	ةدحتملا ةي�برعلا تاراملإا ،يبد

	ةزاورد
	ةزاورد

	ةدحتملا ةي�برعلا تاراملاا ،يبظوبأ
	ةدحتملا ةي�برعلا تاراملاا ،يبظوبأ

	 دهعلا يلو ناويد
	 دهعلا يلو ناويد

	ةدحتملا ةي�برعلا تاراملإا ،يبظوبأ
	ةدحتملا ةي�برعلا تاراملإا ،يبظوبأ

	2020
	2020
	 وبسكإ

	ةدحتملا ةي�برعلا تاراملإا ،يبد
	ةدحتملا ةي�برعلا تاراملإا ،يبد

	 دراوملاو ميلعتلا سلجم
	 دراوملاو ميلعتلا سلجم
	ةيرشبلا

	ةدحتملا ةي�برعلا تاراملاا ،يبظوبأ
	ةدحتملا ةي�برعلا تاراملاا ،يبظوبأ

	نون
	نون

	ةدحتملا ةي�برعلا تاراملإا ،يبد
	ةدحتملا ةي�برعلا تاراملإا ،يبد

	ازيف ةكرش
	ازيف ةكرش

	ةدحتملا ةي�برعلا تاراملاا ،يبد
	ةدحتملا ةي�برعلا تاراملاا ،يبد

	سبليف و فاد
	سبليف و فاد

	ةدحتملا ةي�برعلا تاراملاا ،يبظوبأ
	ةدحتملا ةي�برعلا تاراملاا ،يبظوبأ

	راوكس لبنيتساس
	راوكس لبنيتساس

	ةدحتملا ةي�برعلا تاراملاا ،يبد
	ةدحتملا ةي�برعلا تاراملاا ،يبد

	اهئاكرشو نوكلاف
	اهئاكرشو نوكلاف

	ةدحتملا ةي�برعلا تاراملإا ،يبد
	ةدحتملا ةي�برعلا تاراملإا ،يبد

	ينكمت
	ينكمت

	ةدحتملا ةي�برعلا تاراملاا ،يبظوبأ
	ةدحتملا ةي�برعلا تاراملاا ،يبظوبأ

	ننيلكم شرام
	ننيلكم شرام

	ةدحتملا ةي�برعلا تاراملإا ،يبد
	ةدحتملا ةي�برعلا تاراملإا ،يبد

	لايرول
	لايرول

	ةدحتملا ةي�برعلا تاراملإا ،يبد
	ةدحتملا ةي�برعلا تاراملإا ،يبد

	يذيفنتلا يبظوبأ بتكم
	يذيفنتلا يبظوبأ بتكم

	ةدحتملا ةي�برعلا تاراملاا ،يبظوبأ
	ةدحتملا ةي�برعلا تاراملاا ،يبظوبأ

	ميلعتلل ر�يرغلا ّللادبع ةسسؤم
	ميلعتلل ر�يرغلا ّللادبع ةسسؤم

	ةدحتملا ةي�برعلا تاراملاا ،يبد
	ةدحتملا ةي�برعلا تاراملاا ،يبد


	ميلعتلا
	ميلعتلا
	ميلعتلا
	 
	37%
	  

	ايجولونك�تلا
	ايجولونك�تلا
	 
	18%
	  

	ةيراشتسلاا تامدخلا
	ةيراشتسلاا تامدخلا
	 
	13%
	  

	ةيركسعلا تاعاطقلا ،يموكحلا عاطقلا
	ةيركسعلا تاعاطقلا ،يموكحلا عاطقلا
	 
	12%
	  

	ةيلاملا نوؤشلاو فراصملا
	ةيلاملا نوؤشلاو فراصملا
	 
	11%
	  

	 كلهتسملا تاجتنم ،ةئزجتلا
	 كلهتسملا تاجتنم ،ةئزجتلا
	 
	 
	3%
	  

	نونفلا
	نونفلا
	 
	2%
	  

	ملاعلإا ،هيفترلا لئاسو
	ملاعلإا ،هيفترلا لئاسو
	 
	 
	2%
	  

	ةيحصلا ةىاعرلا
	ةيحصلا ةىاعرلا
	 
	2%
	  

	ةيحبرلا يرغ تامظنملا ،يعامتجلاا رثلأا
	ةيحبرلا يرغ تامظنملا ،يعامتجلاا رثلأا
	 
	1%
	  


	 
	 
	 
	49
	 ىدل نوج�يرخلا لمعي
	 تاراملإا ةلود يف ةكرش


	18
	18
	18


	ةراتخملا تاسسؤملا
	ةراتخملا تاسسؤملا
	ةراتخملا تاسسؤملا


	عاطقلا بسحب
	عاطقلا بسحب
	عاطقلا بسحب


	 ميلعتلا
	 ميلعتلا
	 ميلعتلا
	 
	 
	23%
	  

	تلااصتلاا ،ايجولونك�تلا
	تلااصتلاا ،ايجولونك�تلا
	 
	20%
	  

	ةيراشتسلاا تامدخلا
	ةيراشتسلاا تامدخلا
	 
	12%
	 
	 

	ةيلاملا نوؤشلاو فراصملا
	ةيلاملا نوؤشلاو فراصملا
	 
	11%
	 
	 

	نوناقلا ،يموكحلا عاطقلا
	نوناقلا ،يموكحلا عاطقلا
	 
	9%
	  

	 ةماعلا تاقلاعلا ،نلاعلإاو ةياعدلا ،نونفلا
	 ةماعلا تاقلاعلا ،نلاعلإاو ةياعدلا ،نونفلا
	 
	9%
	  

	 ةيعامتجلاا تاساردلا ،يعامتجلاا رثلأا
	 ةيعامتجلاا تاساردلا ،يعامتجلاا رثلأا
	 
	8%
	  

	 كلهتسملا تاجتنم ،ةئزجتلا
	 كلهتسملا تاجتنم ،ةئزجتلا
	 
	3%
	  

	ةيحصلا ةياعرلا ،يملع ثحب
	ةيحصلا ةياعرلا ،يملع ثحب
	 
	3%
	  

	ىرخأ تارايخ
	ىرخأ تارايخ
	 
	3%
	  


	 ةزيمتم تاماهسإ يبظوبأ كرو�يوين ةعماج وج�يرخ مدقي
	 ةزيمتم تاماهسإ يبظوبأ كرو�يوين ةعماج وج�يرخ مدقي
	 ةزيمتم تاماهسإ يبظوبأ كرو�يوين ةعماج وج�يرخ مدقي
	 :اهنم ركذُي يتلاو ،ملاعلا لوح ةسسؤم 
	100
	 نمض


	سكاس نامدلوغ
	سكاس نامدلوغ
	سكاس نامدلوغ

	ةدحتملا ةكلمملا ،ندنل
	ةدحتملا ةكلمملا ،ندنل

	ملافلأل يبظوبأ ةنجل
	ملافلأل يبظوبأ ةنجل

	 ةي�برعلا تاراملاا ،يبظوبأ
	 ةي�برعلا تاراملاا ،يبظوبأ
	ةدحتملا

	رفيلينوي
	رفيلينوي

	برغملا ،ءاضيبلا رادلا
	برغملا ،ءاضيبلا رادلا

	 ايسآ لاتيباك زيلكراب
	 ايسآ لاتيباك زيلكراب

	غنوك غنوه
	غنوك غنوه

	تريوت
	تريوت

	ةدحتملا ةكلمملا ،ندنل
	ةدحتملا ةكلمملا ،ندنل

	لياي ةعماج
	لياي ةعماج

	ةدحتملا تايلاولا ،نفياه وين
	ةدحتملا تايلاولا ،نفياه وين

	 يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم
	 يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم
	ةيمنتلاو

	اسنرف ،سيراب
	اسنرف ،سيراب

	يترلاويكيرس
	يترلاويكيرس
	 
	دنليز وين ، دنلاكوأ
	 

	 نطسوب ةعومجم
	 نطسوب ةعومجم
	ةيراشتسلاا

	ايزيلام ،روبمللااوك
	ايزيلام ،روبمللااوك

	زمليف اشتاب
	زمليف اشتاب

	ويرب ،اميل
	ويرب ،اميل

	زروتوم لانرج
	زروتوم لانرج

	ليئارسإ ،بيبأ لت
	ليئارسإ ،بيبأ لت

	ةخوخيشلا ثاحبلأ كاب دهعم
	ةخوخيشلا ثاحبلأ كاب دهعم

	 تايلاولا ،وكسيسنارف ناس
	 تايلاولا ،وكسيسنارف ناس
	ةدحتملا

	شاكليب
	شاكليب

	ايبويثا ،ابابأ سيدأ
	ايبويثا ،ابابأ سيدأ

	لجوج
	لجوج

	ةدحتملا ةكلمملا ،ندنل
	ةدحتملا ةكلمملا ،ندنل

	انرلاك
	انرلاك

	ايناملأ ،ينلرب
	ايناملأ ،ينلرب

	 ةطشنلأاو ةيمنتلا دهعم
	 ةطشنلأاو ةيمنتلا دهعم
	ةيداصتقلاا

	ناتسكاب ،روهلا
	ناتسكاب ،روهلا

	LVMH
	LVMH
	 ةسسؤم

	ينصلا ،ينكب
	ينصلا ،ينكب

	نوزامأ
	نوزامأ

	كيشتلا ةيروهمج ،غارب
	كيشتلا ةيروهمج ،غارب

	يملاعلا رضخلأا ومنلا دهعم
	يملاعلا رضخلأا ومنلا دهعم

	ايروك ةيروهمج ،لويس
	ايروك ةيروهمج ،لويس

	يكورياك
	يكورياك
	 
	رصم ،ةرهاقلا

	سيسوكيلجنا
	سيسوكيلجنا
	 
	نانويلا ،انيثأ

	تيوليد روتينوم
	تيوليد روتينوم
	 
	ادنك وتنروت


	 ماقرلأا هذه فلاتخا ىدم ىلع علاطلاا نكمي
	 ماقرلأا هذه فلاتخا ىدم ىلع علاطلاا نكمي
	 ماقرلأا هذه فلاتخا ىدم ىلع علاطلاا نكمي
	 تاراملإا ةلود يف ينفظوملا بلاطلل ةبسنلاب
	 .
	38-39
	 
	ينتحفصلا يف


	ينهملا دادعلإا
	ينهملا دادعلإا
	ينهملا دادعلإا


	 ايلعلا تاساردلا
	 ايلعلا تاساردلا
	 ايلعلا تاساردلا


	65 
	65 
	65 
	%
	 


	29 
	29 
	29 
	%

	 ةياهنب
	 ةياهنب
	 لمع ىلع اولصح
	 يلخادلا بيردتلا


	1,238
	1,238
	1,238


	=
	=
	=


	ططـــــــــــــــــخي
	ططـــــــــــــــــخي
	ططـــــــــــــــــخي


	 اودافتسا بلاطلا نم
	 اودافتسا بلاطلا نم
	 اودافتسا بلاطلا نم
	 ةيلخاد ةيب�يردت ةصرف نم
	لقلأا ىلع ةدحاو


	94 
	94 
	94 
	%
	 


	 ةعباتمل ينفظوملا ينج�يرخلا نم
	 ةعباتمل ينفظوملا ينج�يرخلا نم
	 ةعباتمل ينفظوملا ينج�يرخلا نم
	 تاساردلا يف يملعلا مهليصحت
	 ةلبقملا ةسمخلا ماوعلأا للاخ ايلعلا


	 ةيفيظو ةبرجت
	 ةيفيظو ةبرجت
	 ةيفيظو ةبرجت


	17
	17
	17


	فيظوتلا
	فيظوتلا
	فيظوتلا


	 
	 
	 
	2021
	 ةعفد


	54%
	54%
	54%


	 نادلب زربأ
	 نادلب زربأ
	 نادلب زربأ
	 فيظوتلا


	12%
	12%
	12%


	6%
	6%
	6%


	 فئاظو ىلع نوج�يرخلا لصح
	 فئاظو ىلع نوج�يرخلا لصح
	 فئاظو ىلع نوج�يرخلا لصح
	ةلود 
	37
	 يف


	3%
	3%
	3%


	3%
	3%
	3%


	2%
	2%
	2%


	 ةكلمملا
	 ةكلمملا
	 ةكلمملا
	ةدحتملا


	 تاراملإا
	 تاراملإا
	 تاراملإا
	 ةي�برعلا
	ةدحتملا


	 تايلاولا 
	 تايلاولا 
	 تايلاولا 
	 ةدحتملا
	ةيكيرملأا


	ايبويثأ
	ايبويثأ
	ايبويثأ


	ايناملأ
	ايناملأ
	ايناملأ


	ايروك ةيروهمج
	ايروك ةيروهمج
	ايروك ةيروهمج


	)يتارامإ مهرد( يونسلا يساسلأا بتارلا طسوتم
	)يتارامإ مهرد( يونسلا يساسلأا بتارلا طسوتم
	)يتارامإ مهرد( يونسلا يساسلأا بتارلا طسوتم


	فلأ 
	فلأ 
	311


	فلأ 
	فلأ 
	230


	فلأ 
	فلأ 
	211


	فلأ 
	فلأ 
	179


	Figure
	Figure
	Figure
	فلأ 
	فلأ 
	62


	فلأ 
	فلأ 
	48


	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	 بونج ايقيرفأ
	 بونج ايقيرفأ
	 بونج ايقيرفأ
	ىبركلا ءارحصلا


	ايسآ بونج
	ايسآ بونج
	ايسآ بونج


	 ةيقرشلا ابوروأ
	 ةيقرشلا ابوروأ
	 ةيقرشلا ابوروأ
	ايسآ طسوو


	 طسولأا قرشلا
	 طسولأا قرشلا
	 طسولأا قرشلا
	ايقيرفإ لامشو


	ةيلامشلا اكيرمأ
	ةيلامشلا اكيرمأ
	ةيلامشلا اكيرمأ


	ايسآ قرش
	ايسآ قرش
	ايسآ قرش
	 
	ئداهلا طيحملاو


	 .ةينايب طاقن 
	 .ةينايب طاقن 
	 .ةينايب طاقن 
	3
	 نم ثركأ نمضت�ت يتلا قطانملا طقف لمشت تانايبلا .ةشيعملا فيلاك�ت يف تاقورفلل ًارظن تانايبلا ليدعت متي مل


	16
	16
	16


	 أشنملا 
	 أشنملا 
	 أشنملا 

	جرختلا دعب ةهجولا 
	جرختلا دعب ةهجولا 


	67%
	67%
	67%


	ةنراقملاب أشنملا قطانم
	ةنراقملاب أشنملا قطانم
	ةنراقملاب أشنملا قطانم
	 
	 .ةيلاحلا مهتاهجو عم


	 ءاقبلا ىلإ ةقطنملا ناكس نم نويرثكلا ليمي
	 ءاقبلا ىلإ ةقطنملا ناكس نم نويرثكلا ليمي
	 ءاقبلا ىلإ ةقطنملا ناكس نم نويرثكلا ليمي
	 .يناثلا مهنطومك نورخآ اهدمتعي امك ،اهيف


	 تناك ينج�يرخلا تاهجو نم
	 تناك ينج�يرخلا تاهجو نم
	 تناك ينج�يرخلا تاهجو نم
	 *ملأا مهنادلب جراخ


	42%
	42%
	42%


	45
	45
	45

	40
	40

	35
	35

	30
	30

	25
	25

	20
	20

	15
	15

	10
	10

	5
	5

	0
	0


	22%
	22%
	22%


	20%
	20%
	20%


	19%
	19%
	19%


	18%
	18%
	18%


	16%
	16%
	16%


	14%
	14%
	14%


	9%
	9%
	9%


	9%
	9%
	9%


	8%
	8%
	8%


	7%
	7%
	7%


	6%
	6%
	6%


	4%
	4%
	4%


	3%
	3%
	3%


	3%
	3%
	3%


	1%
	1%
	1%


	ايسآ قرش
	ايسآ قرش
	ايسآ قرش
	 
	ئداهلا طيحملاو


	 ةينيتلالا اكيرمأ
	 ةينيتلالا اكيرمأ
	 ةينيتلالا اكيرمأ
	يب�يراكلاو


	ةي�برغلا ابوروأ
	ةي�برغلا ابوروأ
	ةي�برغلا ابوروأ


	 بونج ايقيرفأ
	 بونج ايقيرفأ
	 بونج ايقيرفأ
	ىبركلا ءارحصلا


	ايسآ بونج
	ايسآ بونج
	ايسآ بونج


	 اكيرمأ
	 اكيرمأ
	 اكيرمأ
	ةيلامشلا


	 ةيقرشلا ابوروأ 
	 ةيقرشلا ابوروأ 
	 ةيقرشلا ابوروأ 
	ايسآ طسوو


	 طسولأا قرشلا
	 طسولأا قرشلا
	 طسولأا قرشلا
	ايقيرفإ لامشو


	 .اهيرغو لامعلأا ةدايرو ايلعلا تاساردلاو فيظوتلا لمشي امب ،جئاتنلا ةفاك ماقرلأا هذه لثمت*
	 .اهيرغو لامعلأا ةدايرو ايلعلا تاساردلاو فيظوتلا لمشي امب ،جئاتنلا ةفاك ماقرلأا هذه لثمت*
	 .اهيرغو لامعلأا ةدايرو ايلعلا تاساردلاو فيظوتلا لمشي امب ،جئاتنلا ةفاك ماقرلأا هذه لثمت*


	تاهجولا زربأ
	تاهجولا زربأ
	تاهجولا زربأ


	47
	47
	47


	39%
	39%
	39%


	بلاطلل ةهجو
	بلاطلل ةهجو
	بلاطلل ةهجو
	 
	 جرختلا دعب


	 ايلعلا تاساردلاو لمعلل ينج�يرخلا تاهجو
	 ايلعلا تاساردلاو لمعلل ينج�يرخلا تاهجو
	 ايلعلا تاساردلاو لمعلل ينج�يرخلا تاهجو


	18%
	18%
	18%


	10%
	10%
	10%


	3%
	3%
	3%


	2%
	2%
	2%


	2%
	2%
	2%


	2%
	2%
	2%


	2%
	2%
	2%


	 ةدحتملا تايلاولا 
	 ةدحتملا تايلاولا 
	 ةدحتملا تايلاولا 
	 ةيكيرملأا


	اسنرف
	اسنرف
	اسنرف


	 ةي�برعلا تاراملإا
	 ةي�برعلا تاراملإا
	 ةي�برعلا تاراملإا
	ةدحتملا


	ينصلا
	ينصلا
	ينصلا


	ايروك ةيروهمج
	ايروك ةيروهمج
	ايروك ةيروهمج


	ايناملأ
	ايناملأ
	ايناملأ


	ايبويثأ
	ايبويثأ
	ايبويثأ


	 ةكلمملا
	 ةكلمملا
	 ةكلمملا
	ةدحتملا


	15
	15
	15


	تاهجولا
	تاهجولا
	تاهجولا


	 جرختلا دعب
	 جرختلا دعب
	 جرختلا دعب


	قاحتللاا
	قاحتللاا
	قاحتللاا
	 
	 مسقلا بسحب


	 *ىرخأ تارايخ
	 *ىرخأ تارايخ
	 *ىرخأ تارايخ


	ايلعلا تاساردلا
	ايلعلا تاساردلا
	ايلعلا تاساردلا


	فيظوتلا
	فيظوتلا
	فيظوتلا


	نونفلا
	نونفلا
	نونفلا
	 
	ةيناسنلإا مولعلاو


	15
	15
	15
	%


	63
	63
	63
	%


	22
	22
	22
	%


	50
	50
	50
	%


	50
	50
	50
	%


	0
	0
	0
	%


	ةسدنهلا
	ةسدنهلا
	ةسدنهلا


	9
	9
	9
	%


	30
	30
	30
	%


	61
	61
	61
	%


	مولعلا
	مولعلا
	مولعلا


	 مولعلا
	 مولعلا
	 مولعلا
	ةيعامتجلاا


	9
	9
	9
	%


	23
	23
	23
	%


	68
	68
	68
	%


	 .لمع نع ينثحابلا وأ ،غّرفت ةنس نوضقي نيذلا وأ ،ينعوطتملا وأ ،ةلامزلا جمابرل اومضنا نيذلا بلاطلا لمشت*
	 .لمع نع ينثحابلا وأ ،غّرفت ةنس نوضقي نيذلا وأ ،ينعوطتملا وأ ،ةلامزلا جمابرل اومضنا نيذلا بلاطلا لمشت*
	 .لمع نع ينثحابلا وأ ،غّرفت ةنس نوضقي نيذلا وأ ،ينعوطتملا وأ ،ةلامزلا جمابرل اومضنا نيذلا بلاطلا لمشت*

	 .مسق لك نمض يوناثو يلوأ ينصاصتخلا ينلماحلا بلاطلا جئاتن لثمت ماقرلأا
	 .مسق لك نمض يوناثو يلوأ ينصاصتخلا ينلماحلا بلاطلا جئاتن لثمت ماقرلأا


	14
	14
	14


	 ةعماج وج�يرخ لــمعي
	 ةعماج وج�يرخ لــمعي
	 ةعماج وج�يرخ لــمعي
	 يف يبظوبأ كرو�ــيوين
	 نمض ةعونتم فــئاظو
	 ًادلب 
	37
	 نم ثرــكأ


	 مهدوهجو مهتقو نوــج�يرخلا سرــكي
	 مهدوهجو مهتقو نوــج�يرخلا سرــكي
	 مهدوهجو مهتقو نوــج�يرخلا سرــكي
	 ،مهتــسارد ناكم يف ةلصاوتم ةروــصب
	 يف ينج�يرخلا نــم 
	54%
	 ىــقبي ثــيح
	 دعب ةدحتملا ةــي�برعلا تاراملإا ةــلود
	.ةكرــش 
	49
	 يف نولمعي و جرختلا

	18-19
	18-19
	 ينتحفصلا دــيزملا


	 
	 
	 
	65%


	نوفظوم
	نوفظوم
	نوفظوم


	 دعب ةرــشابم لمعلا نيجيرخلا ةــيبلاغ راــتخي
	 دعب ةرــشابم لمعلا نيجيرخلا ةــيبلاغ راــتخي
	 دعب ةرــشابم لمعلا نيجيرخلا ةــيبلاغ راــتخي
	 ةفلتخم تاــسسؤم ىلإ نوــمضني ذإ ،جرــختلا
	 اياضقلا نمض مــهلمع اولصاويل مــلاعلا لوــح
	 .مهمهت يتلا

	16-17
	16-17
	 ينتحفصلا يــف دــيزملا


	 
	 
	 
	26%


	 ايلعلا تاساردلا
	 ايلعلا تاساردلا
	 ايلعلا تاساردلا


	 ماع لك انبلاط نــم دــيدعلا راــتخي
	 ماع لك انبلاط نــم دــيدعلا راــتخي
	 ماع لك انبلاط نــم دــيدعلا راــتخي
	 ءارجإو ،يــملعلا مــهليصحت ةــعباتم
	 ،ةديدج فراعم رــيوطتو ةــقمعتم ثاــحبأ
	 ةمزلالا تاراهملا باــستكا ىــلإ ةــفاضإ
	 .ينهملا مــهروطتل

	   
	   
	20-21
	 ينتحفصلا يــف دــيزملا


	 نيذلا ةعماجلا يــج�يرخ نــم 
	 نيذلا ةعماجلا يــج�يرخ نــم 
	 نيذلا ةعماجلا يــج�يرخ نــم 
	61%
	 ايلعلا مهتاــسارد لامكإ نووــني
	 نمض يعماج لوبق ىــلع نوــلصحي
	 .لقلأا ىلع ين�ــيميلعت ينــجمانرب


	 تاــساردلا تايلك ىلإ ةعماجلا بلاــط مــضنا
	 تاــساردلا تايلك ىلإ ةعماجلا بلاــط مــضنا
	 تاــساردلا تايلك ىلإ ةعماجلا بلاــط مــضنا
	 .ملاعلا لوح ًادــلب 
	17
	 يــف اــيلعلا


	13
	13
	13


	2021
	2021
	2021
	ةــعفد


	 تاهجولا
	 تاهجولا
	 تاهجولا
	 ىلولأا


	 ينج�يرخلا تاهجوتل
	 ينج�يرخلا تاهجوتل
	 ينج�يرخلا تاهجوتل


	 
	 
	 
	4%


	ثحبلا ةلحرم يف 
	ثحبلا ةلحرم يف 
	ثحبلا ةلحرم يف 


	 ةلعاف تايلمع بلاــطلا ءلاؤه ضوــخي
	 ةلعاف تايلمع بلاــطلا ءلاؤه ضوــخي
	 ةلعاف تايلمع بلاــطلا ءلاؤه ضوــخي
	 .ةحاتملا تارايخلا مــييقتو ثــحبلل


	يبظوبأ كرو�يوين ةعماج
	يبظوبأ كرو�يوين ةعماج
	يبظوبأ كرو�يوين ةعماج


	 ثيح ،يبظوبأ نم ،اــنه نم ةــصقلا أدــبت
	 ثيح ،يبظوبأ نم ،اــنه نم ةــصقلا أدــبت
	 ثيح ،يبظوبأ نم ،اــنه نم ةــصقلا أدــبت
	 نوززعيو ةدرفتم ةيؤرب بلاــطلا ىــظحي
	 ةقيمع تاربخ نوبــستكيو مهتاردقو مــهومن
	 مهديوزت ربعو .فلاتخلاا عــم لماعتلا يــف
	 نم ملاعلاب ريكفتلل ةزــيمم ةــيركف ةــيجهنمب
	 مهبيلاــسأ عضت ةيملاع تاربخبو ،مــهلوح
	 تاراهمبو ،ناحتماو راــبتخا عضوم ةــعبتملا
	 مهتــسارد بلاطلا يهنُي ،ةميقلا ةــيلاع
	 ةيلمعلا تاربخلاب نوــعتمتي مــهو ةــيعماجلا
	 ددحيو 
	.اهّلحو تلاكــشملا فاــشكتسلا ةمزلالا
	 رهــشأ ةتــس للاخ ىلولأا مهتاهجو بلاطلا
	 نايبتــسا ربع ةيدرف ةروصب جرــختلا نــم
	 ةصاخلا تانايبلا رــبعو ،ىلولأا تاــهجولا
	 .تاراشتسلااب


	 
	 
	 
	5%


	 نولمحي وأ نوعوطتم
	 نولمحي وأ نوعوطتم
	 نولمحي وأ نوعوطتم
	 نوضقي وأ ،ةلامز ةحنم
	غّرفت ةنس


	 ىلإ مامضنلاا بلاطلا ءلاؤــه راــتخا
	 ىلإ مامضنلاا بلاطلا ءلاؤــه راــتخا
	 ىلإ مامضنلاا بلاطلا ءلاؤــه راــتخا
	 غّرفت ةنــس ءاضق وأ ةلامزلا جــمارب دــحأ
	 .مهلوح نم ملاعلا ىــلع فرــعتلل


	12
	12
	12


	ة
	ة
	ة
	ي
	ن
	ا
	س
	ن
	لإ
	ا
	 
	م
	و
	ل
	ع
	ل
	ا
	و
	 
	ب
	ا
	د
	لآ
	ا


	8%
	8%
	8%


	25%
	25%
	25%


	27%
	27%
	27%


	39%
	39%
	39%


	.ًامئاد 
	.ًامئاد 
	.ًامئاد 
	100%
	 يواــست لا دق عيماجملا نإف ،يــلاتلابو ؛ةــيب�يرقت ر�ــيرقتلا اذــه يــف ةدراوــلا ماــقرلأا نإ


	11
	11
	11


	 فلملا
	 فلملا
	 فلملا
	 يميداكلأا


	صصختلا بسحب
	صصختلا بسحب
	صصختلا بسحب


	 موــلعلاب ةــصصختمو ثاــحبلأا ىــلع ةــمئاق ةــيميلعت ةــسسؤم اــهفصوب
	 موــلعلاب ةــصصختمو ثاــحبلأا ىــلع ةــمئاق ةــيميلعت ةــسسؤم اــهفصوب
	 موــلعلاب ةــصصختمو ثاــحبلأا ىــلع ةــمئاق ةــيميلعت ةــسسؤم اــهفصوب
	 ةيلمع يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج بلاــط ضوــخي ،ةيناــسنلإا بادلآاو
	 نــم ًاــقلاطنا ،ةــّحلملا ةــيملاعلا اــياضقلل تاــصصختلا ةددــعتم فاــشكتسا
	 .يناربيــسلا نملأاو يرــضحلا طــيطختلاب ًءاــهتنا ســيلو ،يــخانملا رــيغتلا
	 تاررقملا نــم ةضيرع ةدــعاق ىــلع ًءاــنب مــهصصخت بلاــطلا راــتخيو
	 ،ةــساردلا لاجم نع رــظنلا ضــغبو .تاــصاصتخلاا فــلتخم نــمض ةيــساردلا
	 حرطل ةمزلالا تاردــقلاب يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج بلاــط عــيمج عــتمتي
	 ةجلاعم ىــلإ ةفاضلإاب ،ةدــيدج لوــلحو فراــعم راكــتباو ،ةــحيحصلا ةلئــسلأا
	 .يدقن رــيكفت بولــسأ قــفو تلاكــشملاو تاــيلمعلا


	ةيعامتجلاا موــلعلا
	ةيعامتجلاا موــلعلا
	ةيعامتجلاا موــلعلا

	:تاصصختلا
	:تاصصختلا

	ةيداصتقلاا موــلعلا
	ةيداصتقلاا موــلعلا

	ةيــسايسلا مولعلا
	ةيــسايسلا مولعلا

	ةماعلا تاــسايسلاو ةيعامتجلاا تاــساردلا 
	ةماعلا تاــسايسلاو ةيعامتجلاا تاــساردلا 

	:يوناثلا زيكترلا
	:يوناثلا زيكترلا

	 ،ةنراقملا ةي�برعلا تاــساردلا ،ةيقيرفلأا تاــساردلا
	 ،ةنراقملا ةي�برعلا تاــساردلا ،ةيقيرفلأا تاــساردلا
	 تاساردلا ،داصتقلاا ،ةي�برعلا ىقيــسوملا تاــسارد
	 ،ةينوناقلا تاــساردلا ،ثاترلا تاــساردلا ،ةيئيبلا
	 تاساردلا ،ةيسايسلا مولعلا ،ملاــسلا تاــساردلا
	رضحتلا ،ةماعلا تاــسايسلاو ةــيعامتجلاا


	ةيناــسنلإا مولعلاو بادلآا
	ةيناــسنلإا مولعلاو بادلآا
	ةيناــسنلإا مولعلاو بادلآا

	:تاصصختلا
	:تاصصختلا

	ةنراقملا ةي�برعلا تاــساردلا
	ةنراقملا ةي�برعلا تاــساردلا

	نفلا خ�يراتو نوــنفلا
	نفلا خ�يراتو نوــنفلا

	ديدجلا ملاعلإاو امنيــسلا
	ديدجلا ملاعلإاو امنيــسلا

	 خ�يراتلا
	 خ�يراتلا

	ةيعادبلإا ةــباتكلاو بدلأا
	ةيعادبلإا ةــباتكلاو بدلأا

	ىقيسوملا
	ىقيسوملا

	ةفسلفلا
	ةفسلفلا

	حرسملا
	حرسملا

	ةيرصبلا نوــنفلا
	ةيرصبلا نوــنفلا

	 ةينوناقلا تاــساردلا
	 ةينوناقلا تاــساردلا

	 ةيلعافتلا ملاعلإا لئاــسو
	 ةيلعافتلا ملاعلإا لئاــسو

	:يوناثلا زيكترلا
	:يوناثلا زيكترلا

	 ملاعلا ايجولوبوثرنأ ،ةــيقيرفا تاــساردلا
	 ملاعلا ايجولوبوثرنأ ،ةــيقيرفا تاــساردلا
	 تاــسارد ،ةنراقملا ةي�برعلا تاــساردلا ،ميدقلا
	 خ�يرات ،ةي�برعلا ةــغللا ،ةــي�برعلا ىقيــسوملا
	 ةباتكلا ،ينصلا ةــغل ،ةينف ةــسرامم ،نــفلا
	 امنيــسلا ،ةيئيب تاــسارد ،ميمصتلا ،ةيعادبلإا
	 لئاــسو ،خ�يراتلا ،ثاترلا تاــسارد ،ديدجلا ملاعلإاو
	 ،بدلأا ،ةينوناقلا تاــساردلا ،ةيلعافتلا ملاــعلإا
	 ةبسوح ،ةفسلفلا ،ملاــسلا تاسارد ،ىقيــسوم
	رضحتلا ،حرــسملا ،ىقيــسوملاو توصلا


	 
	 
	 
	ةسدنهلا

	:تاصصختلا
	:تاصصختلا

	ةيويحلا ةــسدنهلا
	ةيويحلا ةــسدنهلا

	ةيندملا ةــسدنهلا
	ةيندملا ةــسدنهلا

	 بوساحلا ةــسدنهلا
	 بوساحلا ةــسدنهلا

	ةيئابرهكلا ةــسدنهلا
	ةيئابرهكلا ةــسدنهلا

	ةماعلا ةــسدنهلا
	ةماعلا ةــسدنهلا

	ةيكيناكيملا ةــسدنهلا
	ةيكيناكيملا ةــسدنهلا

	:يوناثلا زيكترلا
	:يوناثلا زيكترلا

	 ةيلعافتلا ملاعلإا لئاــسو
	 ةيلعافتلا ملاعلإا لئاــسو
	 ،
	ةــسدنهلا


	 
	 
	 
	مولعلا

	:تاصصختلا
	:تاصصختلا

	ءايميكلا
	ءايميكلا

	بوساحلا مولع
	بوساحلا مولع

	تايضايرلا
	تايضايرلا

	ءايزيفلا
	ءايزيفلا

	سفنلا ملع
	سفنلا ملع

	:يوناثلا زيكترلا
	:يوناثلا زيكترلا

	،ةيقيبطتلا تاــيضايرلا ،ميدقلا مــلاعلا
	،ةيقيبطتلا تاــيضايرلا ،ميدقلا مــلاعلا

	 مولعلا ،ةيئيبلا تاــساردلا ،رــتويبمكلا موــلع
	 مولعلا ،ةيئيبلا تاــساردلا ،رــتويبمكلا موــلع
	 توصلا ةبــسوح ،سفنلا ملع ،ةــيعيبطلا
	ىقيسوملاو


	10
	10
	10


	قاحتللاا لدعم
	قاحتللاا لدعم
	قاحتللاا لدعم


	 
	 
	 
	2021
	 ةعفد


	96%
	96%
	96%


	 ،نوفظوم ًايلاح مه ينج�يرخلا نم
	 ،نوفظوم ًايلاح مه ينج�يرخلا نم
	 ،نوفظوم ًايلاح مه ينج�يرخلا نم
	 وأ ،ايلعلا مهتاسارد نوعباتي وأ
	 نوضقي وأ ،ةلامز ةحنم نولمحي
	 يف نولمعي وأ ،غّرفت ةنس
	.لقتسم عورشم


	9
	9
	9


	ماقرلأاب
	ماقرلأاب
	ماقرلأاب


	 
	 
	 
	2021
	 ةعفد


	 نــم ةلصحتــسملا تاــنايبلا ىــلع اــندمتعاو ،2021 وــينوي 30و 2020 وــيلوي 1 نــيب جرــخت نــم لك 2021 ةــعفد مــضت ةفاضلإاب ةدــمتعملا تاءارــجلإا بــسح 2021 ربمــسيد 31 خيرات ىــلإ ةرــفوتم تــناك يــتلا ىــلولأا تاــهجولا نايبتــسا هذه لثمت .ةــقوثوم ىرخأ رداــصم نمو ”نإ دكنيل“ عــقوم نــمو ةذتاــسلأا نــمو داــشرلإا تلاــباقم نــم تاــمولعم ىــلإ نم ةئملاب 6 داعبتــسا عــم ،ةــئملاب 94 ىــلإ لــصت ةكراــشم ةبــسن لــثمي اــمم 292 لــصأ نــم ةــبلاطو ًاــبلاط 274 تاــنايبلا.ةدكؤم تامولعم يأ جرــختلا دـ
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	 كرويوين ةعماج يــجيرخ نم 
	 كرويوين ةعماج يــجيرخ نم 
	 كرويوين ةعماج يــجيرخ نم 
	2021
	 ةــعفد بلاــط زــّيمتي
	 ،تايدحتلل يدصتلا يــف مهتردابمبو حوــمطلاب يــبظوبأ
	 دصر ىلع مهتردق ىــلع ءانب لولحلا نــع نوــثحبي ًلاــعف مــهف
	 مهتاطاــشن دتمت .ةلأــسم يأ يف اهرود ديدحتو ليصافتلا
	 روميتلاب ةنيدم يــف ةيصعتــسملا ضارملأا ةهباجم نــم موــيلا
	 ةراجتلا تاصنم رــيوطت ىلإ ةيثارولا تارــفطلا نوــثحبي ثــيح
	 يف ةماعلا ةحصلا ماــظن اهيلع دمتعيــس يــتلا ةــينورتكللإا
	 نيملعمك ىرــخأ تلااجم يف مهضعب كــمهني اــمك ،يــبد
	 يف بابــشلل ةيميلعتلا صرفلا مادعنا ةرــهاظ ةــجلاعمل ًايعــس
	 ةموكح اهيلع دــمتعت تايجيتارتــسا عضو ىلع لــمعلاو ياــبمم
	 مهريغ لمعي اــمنيب ،ةلبقملا ًاماع نيــسمخلل يــبظوبأ ةراــمإ
	 ةدايقو لوؤيــس يف ةمادتــسم ةمكوح تاــسايس ريوطت ىلع
	.نيكب يف ةدئار ةــينف تاــسسؤم

	 تدهــش ةيخيرات ةلحرم يف انيلإ بلاطلا ءلاؤــه مــضنا دــقل
	 تدهــش ةيخيرات ةلحرم يف انيلإ بلاطلا ءلاؤــه مــضنا دــقل
	 نيــسمخلا ىركذلاو ةعماجلا سيــسأت ىلع ماوعأ رــشع رورم
	 ىلإ ةفاضلإاب ةدحتملا ةــيبرعلا تاراملإا ةلود داــحتا ماــيق ىــلع
	 .ةيئانثتــسا فورظ عم فّيكتلا انيلع تــضرف ةــحئاجب اــنرورم
	 مهعفدت رارصإو مخز لكــب مهقيرط اوقــش دقف ،كــلذ لك عــمو
	 دقف مهئــشانم ددعت عمو .نيجيرخ نم مهوقبــس نــم تاــحاجن
	 اهنم اولعج نــمم مأ اهضرأ ىلع اوعرعرت نمم اوــناك ءاوــس لمعلل ةلودلا يــف ءاــقبلا مــهنم دــيدعلا رــثآ
	.تضم نينــس عبرأ ىدم ىلع يــناثلا مــهدلب

	 يلحملا عمتجملا نــم ًاءزج مهنوكب ًامامتها 
	 يلحملا عمتجملا نــم ًاءزج مهنوكب ًامامتها 
	2021
	 ةــعفد بلاــط ىدــبأ ،اــنل مهتــشياعم للاــخو
	 نم مغرلا ىلع ضعبلا مــهنيب تاقلاعلا ةيوقت يــف اودــهتجاف ،ةــعماجلا مرــحب طــباورلا قــيمعتو
	 ،ةنمآ قرطب لدابتملا مــعدلا لبــس راكتبا يف اوعدبأو ةــحئاجلا اــنيلع هــتضرف يذــلا دــعابتلا
	 لاو .ةقرفتو فعض ردصم ســيلو ًاماهلإ حبصأ يذلا مــهتافاقث فلاــتخا ىــلع كــلذ يــف نــيدمتعم
	 ءاغصلإا نــسحب نوزيمتيف ،ةينهملاو ةيعامتجلاا مــهتايح نم ًاءزــج ةــمعادلا تاــسرامملا هذــه لازــت
	 ،ةيميداكلأاو ةينهملا مهتاراــسم مهتذخأ امهمو .اوــلح امنيأ ،فــّيكتلا ةــنورمو لــعافتلاو لــصاوتلاو
	 ايازم نم هلكــشت امل ،لملأاو ةميزعلاو نواعتلا حور نــم هب نوــلحتي اــم لــمكت لاــصخلا هذــه نإــف
	 عيراــشملاو تاموكحلاو ةيعمتجملا تاــسسؤملاو تاكرــشلا ىربكو تاعماجلا ىــقرأ تاــئيب يــف
	.ءاوس دح ىلع ةئــشانلا

	 نيذلا يبظوبأ كرويوين ةــعماج يجيرخ نم ةــيمانتملا ةــعومجملا ىــلإ 
	 نيذلا يبظوبأ كرويوين ةــعماج يجيرخ نم ةــيمانتملا ةــعومجملا ىــلإ 
	2021
	 ةــعفد مــضنت اذــهبو
	 ىلإ لوصولا فدهب تافاقثلا رــبع لصاوتلا ىلإو ًاحاحلإ اــنملاع اــياضق رــثكأ ةــهجاوم ىــلإ نوعــسي
	 مكمهلي ام مــهتامامتهاو مهصصق يف اودــجت نأ وجرأ .صرفلا ؤــفاكتو ةــلادعلاب رــخزي مادتــسم مــلاع
	.هلمكأب بكوكلاو ةيرــشبلا حلاصل ًاعم هقيقحت اــننكمي ام يــف لــمأتلا ىــلإ مــكعفدي اــمو
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	ينواد اناد
	 
	ينهملا ر�يوطتلا زــكرم ةرــيدم
	 
	بلاطلا ديمع بــئان
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	 ىلع نمزلا نم دقع ةدــمل يبظوبأ كروــيوين ةــعماج تــبأد
	 ىلع نمزلا نم دقع ةدــمل يبظوبأ كروــيوين ةــعماج تــبأد
	 ىلع نمزلا نم دقع ةدــمل يبظوبأ كروــيوين ةــعماج تــبأد
	 يهو ،ةيملاعلا ةيعماجلا تاــساردلل ديدج جذومن سيــسأت
	 ةردقلاو ةيدايقلا تاراــهملاب بلاطلا دوزت يــتلا تاــساردلا
	 سيــسأت عورــشمل ناك امو .انملاع يف ةلعافلا ةمهاــسملا ىلع
	 ومــسلا بحاصل ةكرتــشملا ةيؤرلا لاول رونلا ىري نأ ةعماجلا
	 ،نوتــسكيس نوجو ةلودلا سيئر نايهن لآ دياز نب دمحم خيــشلا
	.كرويوين ةعماجل قباــسلا ســيئرلا

	 ءاملعلاو نيــسرادلا نيب يفاقثلا عونتلاب ةــعماجلا زــّيمتت ،موــيلاو
	 ءاملعلاو نيــسرادلا نيب يفاقثلا عونتلاب ةــعماجلا زــّيمتت ،موــيلاو
	 ةعماجلا بلاط لماعتي .اــهتقورأ يــف نــينانفلاو نيــسدنهملاو
	 تاغللاو تافاقثلا فــلتخم يف ةيرــشبلا تازاجنإ مــهأ عــم
	 زاجنلإاو عادبلإا ىلع مهلمع زــّكريو ،ةــعونتملا تلااــجملاو
	 يتلا لضاعملا مــهأ عم مدتحم عارص يــف يناــسنلإا فــتاكتلاو
	 .ةحصلاو ةمادتــسلااو ةلادعلاو ةاواــسملل ًايعــس ،ةيرــشبلا هجاوت
	 بكوك يف ةيرــشبلا ملاحأ قيقحتل مــهدوهج بلاــطلا سّرــكي
	 مهف ىلإ ةفاضلإاب ملاــسلاب مــستي يملاع ماظنو ةبحر رثكأ
	 كلت ىلع ءوضلا طيلــستو ملاعلا لوح اــنعمجت يــتلا مــيقلل كرتــشم
	 للاخو جرختلا دعب ىــتحو .فلاخلل ًاعضوم لّكــشت يــتلا اــياضقلا
	 مهنإ لب لئاــسملا هذه نع نوــلختي لا مــهنإف ،ةــينهملا مهتاراــسم
	 .ةيدجلاو مامتهلااو قرــطلا لكب اــهنوعباتي

	 نم رهــشأ ةتــس للاخو ،ًادلب 
	 نم رهــشأ ةتــس للاخو ،ًادلب 
	١٢٠
	 نولثمي ًاصخــش 
	١65٠
	 يبظوبأ كرويوين ةعماج يجيرخ ددع غلبي
	 ىربك يف مهضعب لــمعيف ةينهملاو ةــيميداكلأا مهتاراــسم مــهنم ٪ 
	95
	 يــلاوح لــصاوي ،جرــختلا
	 ىقرأ يف ايلعلا مهتاــساردلا عباتي نم مهنمو ،مــلاعلاو ةدحتملا ةــيبرعلا تاراــملإا ةــلود يــف تاــسسؤملا
	 انعــسي لا .جارخلإاو نونفلاو لامعلأا ةداير يف مهتامامتها ةــعباتم رــخلآا ضــعبلا ررــق اــمنيب ،تاــعماجلا
	 ةحئاج مضخ يف ىــتح ،بلاطلا نم تاــحاجن ةــبكاوم ىــلع 
	٢٠٢١
	و 
	٢٠٢٠
	 يــماع يــجيرخ ئــنهن نأ لاإ
	 رختفن انلز اــمف ،اندهع امكو .ةقوبــسم ريغ ةيعامتجاو ةــيداصتقا تاــبارطضا ىــلإ تدأ يــتلا 
	١9
	-دــيفوك
	 مهتلحر للاخ مهنارقلأ هوــمدق نيذلا معدلابو ،مــلاعلا لوــح رــييغتلا ةداــيقب مــهمازتلابو اــنيجيرخب
	.ةكرتشملا

	 مهعفدت يتلا ،مــهلامآو نيجيرخلا تاعلطت نــم تاحمل مكيديأ نــيب تاــحفصلا هذــه يــف نودــجتو
	 مهعفدت يتلا ،مــهلامآو نيجيرخلا تاعلطت نــم تاحمل مكيديأ نــيب تاــحفصلا هذــه يــف نودــجتو
	 يف ةكرتــشم ةيؤر يبظوبأ كرويوين ةعماج وجيرخ دــّسجي .رــيخلا لــعفل مــهعفدت اــم ردــقب حاــجنلل
	 .راودلأا نم اهريغ يف مأ ةيعانص تاــعاطق ةداــق مأ نيــسردم مأ ءارزو اوــناك ءاوــس ،ةــفلتخملا مــهراودأ
	 نم يناثلا دقعلا نينــس رم ىلع مهتميزع ةوــقو مهتاردق تاــبثإ نولصاويــس مــهنأ نــم ةــقثاو تــلز لاو
	.يبظوبأ كرويوين ةــعماج رــمع
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